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ASSEMBLEE PLENIERE 
 

  

 

 13/05/2016  

DESTINATAIRE(S) 

Membres de l’assemblée plénière 

POUR MEMOIRE LE BUDGET DE JOUSSOUR 

Les dépenses 

Le budget de Joussour pour la phase actuelle se monte à 3 335 519 euros / 333 551 000 
dinars. Comme prévu par le comité de pilotage de décembre dernier, la prévision actuelle 
inclut une poursuite des activités jusqu’à l’été 2016. 

 

 

Les ressources  

  prévu prévu   

Ressources euros dinars En %  

Agence française de développement 2 499 830 249 983 000 75% 

CFSI apports issus des dons 25 000 2 500 000 1% 

CFSI fonds privés 76 599 7 659 900 2% 

Apports partenaires projets 436 760 43 676 000 13% 

Valorisation bénévolat 297 330 29 733 000 9% 

TOTAL 3 335 519 333 551 900 100% 

 

 

 

706 204 

21% 

1 715 700 

52% 

419 910 

13% 

112 250 

3% 

145 575 

4% 

100 730 

3% 
135 150 

4% 

BUDGET 2013 2015 

Animation, fonctionnement,

communication

Fonds d'appui et formation

Suivi et appui CFSI

Gouvernance

Activités transversales

Evaluation, capitalisation
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LES ENGAGEMENTS A FIN MARS 2016 

A fin mars 2016 :  

- 82 % du budget total sont engagés ; 
- les dépenses relatives aux fonds d’appui ont été engagées à hauteur de 1 292 986 euros 

(fonds). A ce jour, nous devons envisager une sous réalisation de certains projets. Le 
volume financier révisé pour les fonds est de 1 182 592 euros et 84 158 euros pour les 
formations correspondantes. 

  prévu Prévu engagé engagé réalisé 

  euros Dinars euros dinars en %  

Animation, fonctionnement, 
communication 

706 204 70 620 400 538 536 53 853 616 76% 

Fonds d'appui et formation 1 715 700 171 570 000 1 266 750 126 675 048 74% 

Suivi et appui CFSI 419 910 41 991 000 477 985 47 798 492 114% 

Gouvernance 112 250 11 225 000 120 750 12 074 981 108% 

Activités transversales 145 575 14 557 500 116 169 11 616 888 80% 

Evaluation, capitalisation 100 730 10 073 000 98 900 9 890 020 98% 

Participation bénévole 135 150 13 515 000 125 915 12 591 500 93% 

TOTAL 3 335 519 333 551 900 2 745 005 274 500 546 82% 
 

L’animation, le fonctionnement et la communication 

Ces dépenses recouvrent les ressources humaines en Algérie, les coûts de fonctionnement de 
la cellule exécutive (loyer, téléphone etc.) et les missions de la cellule. 

À fin mars 2016, 76 % du budget total sont engagés soit 538 536 euros / 53 853 616 dinars. 
Cette sous consommation s’explique par le décalage dans les recrutements qui n’ont été 

finalisés que courant décembre 2013 pour certains et courant 2014 pour d’autres. De plus, 
certains salariés ont quitté leur fonction au sein de la cellule, les remplacements ne sont pas 
toujours réalisés dans la continuité (quelques mois ont été parfois nécessaires pour le 
recrutement des successeurs). 

Le suivi et l’appui du CFSI  

Ces dépenses recouvrent les ressources humaines du CFSI (responsable programme à 50 %, 
direction, services administratifs et financiers) et l’appui à maîtrise d’ouvrage réalisé par le 

GRET. 

À fin mars 2016, 114 % du budget total sont engagés soit 477 985 euros / 
47 798 492 dinars. Cette sur consommation est due à la prolongation de la durée du 
programme qui initialement devait se terminer fin novembre 2015.  

La gouvernance 

La gouvernance correspond aux dépenses du comité de pilotage et de l’assemblée plénière. 

À fin mars 2016, 108 % du budget sont engagés soit 120 750 euros / 12 074 981dinars. Les 
dépenses réalisées concernent les frais liés aux réunions du comité de pilotage. La 
prolongation du programme implique un nombre de réunions plus important d’où une sur 

consommation.  
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Les activités transversales  

Ces dépenses concernent les rencontres entre les membres, l’université d’été et les 

formations autres que celles prévues pour les fonds d’appui. L’étude RSE est également 

intégrée dans cette ligne. 80 % du budget sont engagés soit 116 169 euros correspondant à 
11 616 888 dinars. Cette sous-consommation s’explique par le fait que les activités 

transversales sont prévues majoritairement durant les derniers mois du programme 
(rencontres régionales + étude RSE). 

LES FONDS ENGAGES À FIN MARS 2016  

A fin mars 2016, les comités d’attribution ont engagé 80 % de l’enveloppe prévue pour la 
ligne dédiée aux appuis (montant prévu : 1 560 400 euros soit 156 millions de dinars).  

 
financement Apport valorisation total 

Fonds engagés en euros     

FAIL 40 187 5 311 1 780 47 279 

FAIJ 162 700 27 297 13 378 203 375 

FAP 503 119 376 407 37 389 916 914 

AT 87 793 29 076 8 549 125 418 

total euros 793 798 438 092 61 096 1 292 986 

Fonds engagés en dinars     

FAIL 4 417 368 583 836 195 700 5 196 904 

FAIJ 18 650 062 3 086 019 1 576 497 23 312 578 

FAP 51 397 079 38 452 655 3 819 500 93 669 234 

AT 8 968 645 2 970 345 873 360 12 812 350 

total dinars 83 433 154 45 092 855 6 465 057 134 991 066 
 

Il est à noter que sur les engagements prévus, deux projets ont été annulés (un FAIL et un 
FAP).  

LES RESSOURCES À FIN MARS 2016  

Le PCPA Joussour est cofinancé par l’AFD, les membres du programme et le CFSI. L’apport du 

CFSI est financé par des dons et par des fonds privés (dont 80 000 euros de la Fondation de 
France). Il doit encore trouver 40 000 euros de fonds privés pour boucler le plan de 
financement. 

  prévu prévu révisé révisé   Statut 

Ressources euros dinars euros dinars   
 

Agence française de développement 2 499 830 249 983 000 2 470 273 247 027 326 75% acquis  

Fonds propres du CFSI (donateurs cfsi) 25 000 2 500 000 49 289 4 928 863 1% 
 

Fondations privées 76 599 7 659 900 120 000 12 000 000 4% acquis 80 000 € 

Apports partenaires projets 436 760 43 676 000 429 186 42 918 582 13% 
 

Cotisations membres     2 332 233 191 0% 
 

Valorisation bénévolat 297 330 29 733 000 225 002 22 500 186 7% 
 

TOTAL 3 335 519 333 551 900 3 296 081 329 608 148 100% 
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Rubriques 

budget total 
euros 

budget total 
dinars 

engagé euros 
au 

engagé dinars 
au  

projection 
30/09/2016 

projection 
30/09/2016 

solde 
prévisionnel 

solde 
prévisionnel 

taux de 
consommation 

        31/13/16 31/03/16 en euros en dinars en euros en dinars prévisionnel 
2 Investissement technique et mobilier  56 600 5 660 000 49 950 4 995 022 67 373 6 737 332 -10 773 -1 077 332 119% 

201 Equipement informatique, périphériques 6 320 632 000 5 704 570 431 7 284 728 431       
202 Mobilier, téléphones et autres équipements 5 280 528 000 1 024 102 407 2 344 234 407   

 
  

203 Aménagement bureaux, frais de bail 8 400 840 000 763 76 346 2 142 214 205   
 

  
204 Location de bureau, charges et entretien 36 600 3 660 000 42 458 4 245 839 55 603 5 560 289       

3 Transferts financiers 1 560 400 156 040 000 1 182 592 118 259 207 1 245 043 124 504 311 315 357 31 535 689 80% 
301 Fonds d'appui aux initiatives 1 391 000 139 100 000 1 109 075 110 907 497 1 140 732 114 073 209       
301 Fonds d'appui aux diagnostics partenariaux 123 000 12 300 000 73 517 7 351 710 104 311 10 431 102   

 
  

301 Fonds d'appui co-construits dans un territoire 46 400 4 640 000 0 0 0 0       
4 Fournitures et consommables 42 900 4 290 000 30 068 3 006 765 40 582 4 058 219 2 318 231 781 95% 

401 Communication (téléphone, Internet, courrier) 17 550 1 755 000 12 688 1 268 839 15 650 1 564 998       
402 Consommables et fournitures de bureau 5 100 510 000 7 744 774 392 8 875 887 530   

 
  

403 Impression, reproduction, documentation 20 250 2 025 000 9 635 963 535 16 057 1 605 691       
5 Etudes ou expertises du nord  54 800 5 480 000 56 782 5 678 249 109 095 10 909 476 -54 295 -5 429 476 199% 

501 Appui à la maîtrise d'ouvrage et aux séminaires 29 400 2 940 000 37 275 3 727 500 54 670 5 467 000       
502 Déplacements internationaux et nationaux 1 600 160 000 2 682 268 180 4 361 436 081   

 
  

503 Frais de mission (per diem, assurances, visa) 2 200 220 000 3 249 324 888 4 541 454 145   
 

  

504 Expertise bénévole française comités 
d'attribution et suivi évaluation 

21 600 2 160 000 12 653 1 265 250 19 673 1 967 250       

505 Etude responsabilité sociétale des entreprises 
algériennes et françaises en Algérie 

    0 0 21 175 2 117 500     
 

506 Déplacements inter et nationaux étude RSE     342 34 240 2 925 292 500     
 

507 Frais de mission - étude RSE.     582 58 190 1 750 175 000     
 

6 Etudes ou expertises du sud 113 525 11 352 500 100 227 10 022 738 127 482 12 748 238 -13 957 -1 395 738 112% 

601 
Consultants pour fonds d'appui, formation et 
animation 

39 900 3 990 000 22 339 2 233 919 22 339 2 233 919       

602 Déplacements consultants fonds d'appui et 
formation et animation 

3 675 367 500 1 000 99 992 1 000 99 992   
 

  

603 Per diem consultants fonds d'appui et formation 
et animation 

9 200 920 000 1 946 194 577 1 946 194 577   
 

  

604 Expertise bénévole algérienne comités 
d'attribution et suivi évaluation 

60 750 6 075 000 74 943 7 494 250 90 198 9 019 750       

605 Etude responsabilité sociétale des entreprises 
algériennes et françaises en Algérie 

    0 0 10 325 1 032 500       

606 déplacements nationaux - étude RSE     0 0 875 87 500       
607 per diem consultants sud étude RSE     0 0 800 80 000       
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Rubriques 

budget total 
euros 

budget total 
dinars 

engagé euros 
au 

engagé dinars 
au  

projection 
30/09/2016 

projection 
30/09/2016 

solde 
prévisionnel 

solde 
prévisionnel 

taux de 
consommation 

        31/03/16 31/03/16 en euros en dinars en euros en dinars prévisionnel 
8 Personnel local (Nb, fonction, statut) 445 800 44 580 000 364 488 36 448 838 447 096 44 709 629 -1 296 -129 629 100% 

801 1 Coordinateur 88 500 8 850 000 78 421 7 842 066 99 071 9 907 066       
802 1 Responsable administratif et financier 60 000 6 000 000 50 947 5 094 670 60 026 6 002 600   

 
  

803 3 Chargés de mission  130 500 13 050 000 110 783 11 078 323 136 117 13 611 726   
 

  
804 2 Assistants administratifs  75 000 7 500 000 55 068 5 506 797 65 123 6 512 275   

 
  

805 1 Chargé de communication 40 500 4 050 000 38 543 3 854 282 48 808 4 880 750   
 

  
806 Gardiens, ménage, informaticien 51 300 5 130 000 30 727 3 072 700 37 952 3 795 212       

9 Activités (à détailler obligatoirement) 140 075 14 007 500 105 794 10 579 361 188 906 18 890 597 -48 831 -4 883 097 135% 
901 Comité attribution déplacements 15 300 1 530 000 6 545 654 451 6 545 654 451       
902 Comité attribution per diem 22 500 2 250 000 10 380 1 037 996 10 380 1 037 996   

 
  

903 Bilan des fonds et des comités d'attribution 17 425 1 742 500 9 945 994 508 15 813 1 581 269   
 

  
904 Bilan des fonds et des comités d'attribution 22 100 2 210 000 23 880 2 388 020 32 159 3 215 911   

 
  

905 Assemblée plénière déplacements 23 750 2 375 000 18 043 1 804 326 37 009 3 700 910   
 

  

906 Assemblée plénière frais de séjour et 
organisation 

39 000 3 900 000 37 001 3 700 060 87 001 8 700 060       

10 Renforcement de capacités et formation 152 900 15 290 000 116 120 11 612 032 157 254 15 725 395 -4 354 -435 395 103% 
1001 Formation bénéficiaires fonds d'appui 25 200 2 520 000 8 124 812 378 8 124 812 378       
1002 Rencontres collectives / déplacements 20 250 2 025 000 13 660 1 365 976 30 107 3 010 741   

 
  

1003 Rencontres collectives / organisation 22 800 2 280 000 25 178 2 517 794 49 864 4 986 392   
 

  
1004 Formation à la capitalisation 6 000 600 000 638 63 757 638 63 757   

 
  

1005 Université d'été déplacement 23 750 2 375 000 25 871 2 587 104 25 871 2 587 104   
 

  
1006 Université d'été frais de séjour et organisation 54 900 5 490 000 42 650 4 265 023 42 650 4 265 023       

11 Services extérieurs à l'ONG  35 200 3 520 000 14 816 1 481 646 29 472 2 947 162 5 728 572 838 84% 
1101 Site Internet  1 500 150 000 565 56 484 1 500 150 000       
1102 Publications 8 500 850 000 2 164 216 372 14 064 1 406 372   

 
  

1103 Traductions 25 200 2 520 000 12 088 1 208 790 13 908 1 390 790       
12 Mission de courte durée (Nb) 82 075 8 207 500 47 905 4 790 508 57 766 5 776 637 24 309 2 430 863 70% 

1201 Déplacements personnel local 28 500 2 850 000 19 893 1 989 268 24 073 2 407 268       
1202 Per diem personnel local 35 700 3 570 000 20 764 2 076 435 25 014 2 501 435   

 
  

1203 Rencontres Inter PCPA et accueil autres PCPA 17 875 1 787 500 7 248 724 804 8 679 867 934       
13 Appui et suivi (nature) 280 250 28 025 000 371 648 37 164 844 471 140 47 113 953 -190 890 -19 088 953 168% 

1301 ONG garante - Ressources humaines 165 000 16 500 000 239 201 23 920 120 302 325 30 232 544       
1302 ONG garante, déplacements 6 300 630 000 13 378 1 337 796 16 291 1 629 059   

 
  

1303 ONG garante, frais de mission 6 650 665 000 15 043 1 504 333 18 463 1 846 333   
 

  
1304 Comité de pilotage déplacements 19 500 1 950 000 26 575 2 657 537 35 096 3 509 606   

 
  

1305 Comité de pilotage per diem 30 000 3 000 000 39 131 3 913 058 49 094 4 909 411   
 

  
1306 Participation bénévoles instances 52 800 5 280 000 38 320 3 832 000 49 870 4 987 000       
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Rubriques 

budget total 
euros 

budget total 
dinars 

engagé euros 
au 

engagé dinars 
au  

projection 
30/09/2016 

projection 
30/09/2016 

solde 
prévisionnel 

solde 
prévisionnel 

taux de 
consommation 

        31/03/16 31/03/16 en euros en dinars en euros en dinars prévisionnel 
14 Evaluation 37 930 3 793 000 40 804 4 080 382 40 804 4 080 382 -2 874 -287 382 108% 

1401 Evaluateur français - honoraires 21 000 2 100 000 23 400 2 340 000 23 400 2 340 000       
1402 Evaluateur algérien - honoraires 8 750 875 000 6 900 690 000 6 900 690 000   

 
  

1403 Déplacements évaluateurs 2 000 200 000 2 243 224 256 2 243 224 256   
 

  
1404 Per diem évaluateurs 2 880 288 000 2 290 229 042 2 290 229 042   

 
  

1405 Déplacements comité de suivi évaluation 1 620 162 000 2 876 287 557 2 876 287 557   
 

  
1406 Per diem comité de suivi évaluation 1 680 168 000 3 095 309 527 3 095 309 527       

15 Capitalisation 62 800 6 280 000 58 096 5 809 638 66 752 6 675 177 -3 952 -395 177 106% 
1501 Honoraires consultants capitalisation 19 250 1 925 000 17 349 1 734 890 20 849 2 084 890       
1502 Consultant bénévole capitalisation 11 000 1 100 000 10 000 1 000 000 11 000 1 100 000   

 
  

1503 Déplacements consultants capitalisation 9 750 975 000 10 474 1 047 412 10 474 1 047 412   
 

  
1504 Per diem consultant capitalisation 10 800 1 080 000 11 404 1 140 407 11 484 1 148 407   

 
  

1505 Atelier capitalisation / organisation 12 000 1 200 000 8 869 886 929 12 945 1 294 468       
16 Audit 10 000 1 000 000 0 0 10 000 1 000 000 0 0 100% 

1601 Audit 10 000 1 000 000 0 0 10 000 1 000 000       
18 Sous-total coûts directs 3 075 255 307 525 500 2 539 292 253 929 230 3 058 765 305 876 507 16 490 1 648 993 99% 
19 Divers et imprévus (5% maximum de 18)  61 504 6 150 400 38 556 3 855 641 38 556 3 855 641       
20 Total des coûts directs (18+19) 3 136 759 313 675 900 2 577 849 257 784 871 3 097 321 309 732 148 39 438 3 943 752 99% 

21 Frais administratifs ou de structure (option 
retenue = 7% max) : 

198 760 19 876 000 167 157 16 715 675 198 760 19 876 000       

22 TOTAL GENERAL (20+21) 3 335 519 333 551 900 2 745 005 274 500 546 3 296 081 329 608 149 39 438 3 943 752 99% 

 

 

  



ASSEMBLEE PLENIERE 
 

  

 

 

 

Origine des ressources 
Budget  
initial 

% 
Projection 

au 31/08/2016  
Ecart 

 
Ecart 
en % 

Contribution de l’AFD et des ministères français  

AFD 2 499 830 74,9% 2 470 273 -29 557 -1,2% 

Sous-total 1 2 499 830 74,9% 2 470 273 -29 557 -1,2% 

Autres ressources mobilisées  

Ressources d'origine privée            

- fonds propres de l’ONG 25 000 0,7% 49 289 24 289 97,2% 

- fonds privés acquis 76 599 2,3% 80 000 
43 401 56,7% 

- fonds privés à trouver   40 000 

- apports partenaires locaux 436 760 13,1% 429 186 -7 574 -1,7% 

- cotisations membres Joussour   2 332 2 332 
 

Sous-total 538 359 16,1% 600 806 60 115 11,2% 

Valorisations d’origine privée  297 330   225 002 -72 328 -24,3% 

Sous-total 297 330 8,9% 225 002 -72 328 -24,3% 

Sous-total 2 835 689 25,1% 825 808 -12 213 -1,5% 

TOTAL GENERAL DES RESSOURCES 3 335 519 100,0% 3 296 081 -41 769 -1,3% 

 




