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I. INTRODUCTION

Cette pré-étude a été entreprise dans le but de répondre aux préoccupations des membres du PCPA
« Joussour » sur la question de «| 6 engagermedetla mobilisation des jeunes dans les

associations e . 1 sdtdaugniet pr obl ®mati que qui me t en persiplesctiv
jeunes sont objectivement un facteur de continuité et en méme temps se pose de fagon

problématique leur prise de responsabi lit® au sein des associations.
b®n®vol at et de | 6engagement des jeunes est g®n®r al emen
ailleurs |l a question de | 6engagement et de | a morbettea sat

réflexion complexe.

Par conséquent il est apparu nécessaire, dans un premier temps, de délimiter cette problématique en

se fondant sur un travail exploratoire auprés des associations membres du programme « Joussour »

et des associ at fomtpas pgrtie. La Préingipe est, a travers des rencontres régionales,
dé®couter directement | es acteurs associatifs et de rec
auxquelles nous souhaitons esquisser des réponses. En méme temps les ressources documentaires

ne sont pas négligées.

I A METHODOLOGIE

OQutre | bappui sur des documents (articles, ®tudesé) exi
pré-®t ude dans sa mise @mopiowsver eddsexpl orer la question d
mobilisation ° partir des ®val uat etmonsassediatifs.\Si la codraissance ur s
gue nous en avons " partir déoexp®riences et déo®t udes
hypothéses, il nous a toutefois paru utile de les confronter sur le terrain aux expériences des
associations. Cé6est pourquoi, il a parrut per tionnseus ffornteede fo@us | i s €
groupe.

Parallélement aux entretiens, des visites sur site et des discussions individuelles avec des acteurs
associatifs ou de jeunes sans attache associative, per me
de données qualitatives.

Pourquoi un Focus Groupe ?

L6objectif es tunedapprdchevpartidipative qui sera attentive, aux évaluations des acteurs,
" | a narration déoexp®riences pertinentes et aux propo
envisager. Il ambitionne de faire participer activement les membres et les non membres de
« Joussour ». La conduite de travail se fonde sur un protocole, souple mais directif, qui permet
débexplorer des questions pr®cises avec | e maximum de pr (

Les associations enquétées couvrent des territoires reflétant la variété des contextes socio-
®conomi ques et culturels al g®ri ens. De pl us | @ifsnsergr gur
suffisamment représentatifs des contours du tissu associatif algérien :

1 associations stables, généralement bien organisées et a fortes capacités de mobilisations de
ressources matérielles ;

1 associations en phase de mise a niveau et émergentes dans leur territoire ;

1 petites associations locales actives ;

Une attention a été accordée aussi a des jeunes dont les associations ont été dissoutes.

Rappel de la question principale et clarification du cadre

Ilsdagit de questionner | es s oci Plusalargament, dee Fpunés®quiRdomtc i a i
intégrés a des degrés divers dans | 6environnement asiisengagemert., Parsailleurs e u
| 6organi sation d®] " constitu®e peut ° tmobiligatianr des wunesa r t

Afin de ne pas se perdre en réflexion sans fin sur la signification des deux termes, mobilisation et
engagement, il faut les baliser de la facon suivante :

a engagement associatif des jeunes : acte volontaire consistant a se lier, a se mettre
ensemble pour participer ~ des actions et exprimer des |
par une mise en partage des compétences et le vouloir agir, une intervention dans la société.
Léengagement est | i® " |l a notion de don acte béméwéle { Maitse t o
|l 6engagement est aussi une affirmation de soi et une r1 ec
dugenre: apprendre, partager des exp®riences, appartenance
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Léengagement correspond ° une motivation et/ou ° |l a con
les porter publiquement avec les autres.

ua mobilisation associative des jeunes : de maniére générale, la mobilisation consiste de la

part déun groupe, déune institution, ddune organisation
pour « les faire agir » ; La mobilisation suppose que soit réunie la condition minimale d 6un itnt ®r
l i sible pour faire venir ° soi ces individus et ~ faire

auxquels postule le sujet mobilisateur.

Pour conduire les entretiens, un gui de ramass® sur | es gradtddaba&eta dobe
été testé lors d 6 u nrmipre rencontre tenue a Oran le 28 janvier 2010. Su i vun gdide plus détaillé
portant les définitions des termes et des principes a respecter dans la conduite des entretiens.(
annexel)

Dans les questions posées, | ellgagement sera appr ®hend® sous | ddéadglles jedres c e
a créer une association, a y adhérer. Par ricochet, tenter de mettre a jour ce qui fait obstacle a
| 6expression de cette vol on.tCRla pdurail e®° taet | regadgamaeimte ment

connai ssance et |l a perception qudéils ont de | dassociatio
celle ci.
Les questions| i ®es ~ | a mobilisation sbébadressent ~ | dassociat

active. Que fait-elle ? Quelle stratégie développe t elle pour attirer des jeunes et/ou a répondre a
leurs besoins latents ou exprimés ?

Il convientde tenir compte des ®volutions r®centes dans | e
aujourdodhui " ne plus se suffire onl eaid exiganb des mdanmpétentes d e
techniques et un savoir-faire formalisé.

Il est trés important pour une bonne conduite des débats de rappeler, au besoin, les notions de
bénévolat et de professionnalisme et de savoir de quoi on parle dans le contexte algérien.

Déroulement pratique
Le focus est divisé en trois temps de débat recouvrant les points suivants :

1T L”’engagement associatif et son évaluation.
T Les obstacles et |l es freins a |’ engagement associati
T Comment faire pour encouragler plus d' engagement

Les détails de chaque point sont destinés a relancer le débat. Le guide est rédigé sous forme de
diagnostic a priori. Bien expliquer que « nous nous posons ces guestions » et que « nous
souhaitons comprendre ». Consacrer 1h 30 a chaque point : nombre de participants a limiter a
un maximum de 8 intervenants principaux disposés autour des animateurs. Affecter un
moment pour le débat en donnant la parole a ceux qui sont des intervenants secondaires.

Globalement le focus a été organisé en deux grandes séances de 1h 30 chacune. La prise de

parole a été gérée en recentrant sur les questions du guide, ende mandant dé®viter | a
et nodobl i desparticipanbssa répondre a tout, si cela ne leur convient pas. Quand il y a des
idées divergentes, le principeestde | ai sser |l es participanmet sbexgoéemga
une pol ®mi que ou urs pgueproduttif®Chlague gaint de vue est considéré comme
important pour la compréhension.Il a été uti l e do®couter |l es s®nimaisen et | ¢

intervention secondaire ou a part, pour ne pas brider et orienter le débat.

Le guide a été envoyé, au préalable, aux associations a rencontrer pour leur permettre d éngager
la réflexion.

Il ne peut donner lieu a des réponses systématiques sur chaque i tem. Le temps
limités de cette pré-étude ne le permettent pas. Son ambition est de baliser le champ des
interventions. En outre il peut constituer, plus tard une base de travail pour une enquéte plus
exhaustive.
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s Ml ES FOCUS REALISES. (Résumé sommaire)

Oran (28 janvier 2010)

Réalisé dans le cadre de la réunion bilan de 7 projets FAIL, le consultant a participé a la journée

de bilan et aux visites sur site au cours desquelles des entretiens individuels et informels ont pu

étre réalisé et des informations qualitatives ont pu etre tirées des observations directes.

Le principe retenu faus autodirodeg associations MSk Smile et le Petit Lecteur

dont la composante jeune est trés importante. La participation futouver t e ~ db6autres assoa
et acteurs notamment lesrepr ®s ent ants de | 6APC doéOran et de | a ville

Une premiére exploitation des résultats de ce focus montre que des questions essentielles ont été
débattues, parfois au-dela de nos attentes. Ainsi il est intéressant de relever la présence de deux
approches issue des traditions associat i ves des g®n®r at i disnedsdreinscallas
participation associ atécwsepartlesljeuneg ed lalnmmanieseo dont ces derniers
définisse n t |l 6engagementt asdaai ated fuialeur, parait utile pour que les
associations soient plus mobilisatrices.

En somme, les questions clés pour la pré-étude ont été traitées, méme si on aurait souhaité plus
déapprofondi ssemenonaiwne autnee quest. i

Azzefoun (13 mars 2010).
Cette rencontre a été renduepossi ble gr©ce ~ |l a collaboration de | 6/
Ihanouchéne. Les objectifs de la pré-étude ont été explicités. Les associations hors milieu urbain
et de composante jeunes ont été la cible principale. Les raisons tiennent au fait que les milieux
vill ageoi s constituent des territoires avec des sp®ci f
urbain. Ces associations constituent, aussi, un segment associatif représentatif des « petites »
organisations actives souvent sans grands moyens ni mise a niveau ou renforcement de la part
d6ONG interkAwmttiotnall .8 associations, un responsable dbéun
ont pris part au focus-group.

Dans ce territoire les attentes des jeunes et la nature de leur engagement se recoupent sur des
points importants avec ceux relevées a Oran. Les freins a la participation convergent quand il
sbagit des rapports et du partenariat davecgkast goandt ut

de | denvironnement soci al. Le poids des traditions comm
| 6i mage de |l a jeunesse et de ses modes dbdexpression et
associatifs comme un obstaclequi a men® © |l a dissolution dobéassociati or

Cependant dans certaines conditions ces mémes traditions peuvent jouer un rdle de

facilitateur.Beaucoup doéindices d®velopp®s dans |l es int
rural et en milieu urbain vivent de la méme facgon les contraintes liées au contexte économique et
social et d®clinent aussi une m°me reformulation de | a

Tizi-Ouzou (16 Mars 2010).

9 membres doassociati onsOutau (hoas la villg)i eb un pitésident deiComité de

village ont pris part a ce focus-gr oup. La moyenne dbé©ge est de 25 &
responsabl es déassociations ®t ai e n pantgsr ¢ eund drajectoir@e s d e
int®ressante dans | a mesure 0% elles ont c¢cr®® une assoc

une association féminine a but social et une autre association culturelle villageoise.

Leur parcours est significatif du déficitt ot al de | dengagement et de | a mobi
jeunes filles y compris en milieu universitaire. Elles en expliquent les raisons a partir de leur vécu
et nous incite a ne pas omettre cette préoccupation dans cette pré-étude.

Les jeunes associ ati fs ont soulev®s |l es m°mes probl mes gqgnte | eu
éclairé sur les freins liés au contexte administratifs de création et a la situation sociale des jeunes
avec des arguments empiriqgues qgsudansthe®appdrtefingl. dd°tre rappor




Akbou (20 mars 2010).

L6int®r °t de cette rencontre est déoavoir pu faetideéda | e p
mobilisation dans une seul e association (Etoile cudetsumreil lume do Akl
organisation de trés bonne envergure, mobilisant des ressources matérielles appréciables et

faisant cohabiter autour de ses projets bénévoles et salariés. De plus la composante
majoritairement féminine des participants reflete celle des 650 adhérents déclarés par les
membres du bureau.

Cet aspect surprenant dans cette petite ville de la vallée de la Soummam (environ 55 000
habitants) au ciur doéun terroir mont agneux et vill a
| 6engagement et | a mobil i sat uiconstitue ke dactew stinfukant dape éeecast c e
précis? Est-ce significatif déune mutation ~ | &enddamsicétypee | der

de territoire?

Les interventions ont ®cl ai:rpaceades jiunesyd appott raees les aimés,c t s
mode de fonctionnement, type de demandes des jeunes, et enfin problématique de la
professionnalisation.

EL Oued (25 Mars 2010).
Réalisé dans la cadre du séminaire de cléture des projets du FAIL, ce focus a réuni outre 4
associations financées dans le dispositif FAIL/PCPA, une di zaine déautres ass(

directeur de Centre culturel.

El Oued est un territoire qui présente des caractéristiques singuliéeres notamment un tissu

associatif ol prédominent les petites associations, un activisme tr s fai ble qui t ®mac
pr®carit® de |l 6engagement associatif et des inerties
mobilisation. Cependant I a reussite déune association
mobilisatrice (y compris pour le bénévolat), la prédisposition des institutions publiques locales

pour aider |l es associations et | 6exi stence dobébune volont

des éléments facilitateurs existent. Mais pour les jeunes filles et les femmes, il convient de dire
gue la situation parait trés difficile. Les femmes mobilisées par Tedj sont une exception.

Pl us quéaill eurs, |l 6engagement et | a mobilisation associ
et religieuses lisibles dans les interventions ou les propos tenues par les associatifs.

Alger (le 13 avril 2010).

Cette rencontre avec | es men8DE8sb B Gued & Aa s ®¢ i®a tdidoum eg r i ¢
particuli re sur | es aspects mobilisation dans | a proxi
associativedans un quartier do6oAlger particuli rement aftfect®

qui rebondit a la fin de ces années avec une nouvelle génération de membres.
Dans ce territoire, aussi, la qualité de la conviction des initiateurs, leur ténacité, leur exemplarité
donnent des indicateurs int®ressants sur | 6 ®t at de | 6e
Deux autres associations ont participé, « Vision jeunes » et « ANEJ.
Cette rencontre a regroupé une douzaine de personnes.

Bouira (le 24 avril 2010).
La rencontre a regroupé 21 participants de 8 associations et une représentante de la DJS de
Bouira ; Les problemes soulevés par les participants recoupent en grande partie ceux des autres
territoires. On notera que | 6o uireaepuis guelquesanoées joursalone uni

|l es constats que | 6on peut faire un bon stimulateur dan:t

Conclusion : De facon générale les focus-gr oup ont ®t ® doéune bonne pro

énormément contribué a comprendre les contours de |l 6engagement et de | a
associatifs des jeunes et a ouvrir de nouvelles pistes de réflexion qui pourraient f aire | 6obj
| 6avenir ddune exploration plus approfondie. Le guide

devrait étre repris sur certains points en plus du fait que sa passation devrait étre plus
systématique. On pourra regretter le fait que les partenaires institutionnels ne soient pas plus

pr ®sent s dans cette exploration tr s Il i mit®e danss | e
rencontres avec les élus locaux, les responsables des secteurs de la jeunesse et des acteurs des
instances communautaires quodi |-étide est pralongéerpgreune éude plust t e p
longue.
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IATAEN ENGAGEMENT ET LA MOBILISATION DES JEUNES ONT-ILS CHANGE EN

Eléments pourune d®I| i mitation de | 6approche

Les mutations dans les contextes économiques, sociaux et politiques, impliquent des changements
dans |l a d®finition de | daction associati ve gsation.dess
tensions, les rapports de force, les enjeux sociaux, culturels, politiques et idéologiques influencent

la société civile et les projets que définissent ses organi sations. Lodoexistence
civile est liée a ces enjeux. Historiquement | 6association correspond

moderne qui rompt avec les « normes obligatoiresé de type communautaire
®mancipation de |1 6individu agissant de part sa | ibre
So6ass pauisens moderne duterme,si gni fie se mettre ensemble pour
déun i d®al partag®. De pl us, cela nbéest possible que
autonomie, et leurs interventions dans la société sont favoriséesp ar | 6 e nv i rimstitotormeln t

et social. Plus simplement, | 6engagement et l a mobi

|l ors 0% |l es conditions de possibilit® de | 6daction associ
Les sociologues di stinguent g ®n ®r a ktmmesadale :d Eeuregistree gi st r

communautaire qui intégre et retraduit le lien social existant et le registre sociétaire qui est plus
ancrée dans le contrat entre individus pour un idéal commun pour changer la société.! Cette

distinction classique implique une di ff ®rence dans | bacception de
mobilisation. Ces derniers sont, dansuncas,sensi bl es ~ | a maintenance de
| 6autrd mad,entation de | édaction est port®e par unmniti
m°me de sbéassocier individuell ement, volontairement
Dans la problématique qui nous intéresse, pour | e cas de | 6Al g®ri e, il
reconduire cette approche quiest,au regard des donn®es sur | 6hieemdanbi

associatif, trés réductrice. Les deux ressorts peuvent tout a fait cohabiter dans un grand nombre
débassociations en médt de” mebilisatiora et iinflmences aussi la nature de
| 6engag?® e mtméme facon, chez les acteurs, la frontiere ndest jamais nette
tient du communautaire et du sociétaire.

Les principes tenant de | 6®t hique civique et | 6®t hi
relation complexe, contribuer ensemble a la construction des modéles de mobilisation et

déoengagemen,ti.l Epnafrian” t possible dboavoidexprsi deefiagangtegsne nt s

éclatée et sur la satisfaction de besoins concrets individuels comme le loisir, la rencontre festive
etcéqui ndest pas forcement exx |lraligieuxeOnde voit @ds@ier dans

| 6engagement sportif par eéxl eamp b &t t eEme nd e deenls’ agsoci at i «

registre, qu

«L’ aporie associagueeceéeteetstirceture peut relever
i miter et peut relever du registre communautaire
naturalisation communautaire »>. L6 observation du champ associ at? fl
faut tenir compte, a la fois, des moments et des contextes sociologiques dans lesquels prend

forme et se construit | dengagement associatif et wun
1 faut aussi °tre attentif au fait quéils pe lonetnes
variables. Cel a est vr ai débun territoire ° un autre mai
nbest pas possible dbéinterroger | 6engagement et | a

il soit soci étaire ou communautaire présent

méme temps | 0 ®t at de structuracion|l @e da@an sdeg®®®doéaut onomi

libertés.
La seconde partie de cette pré-étude donnera des éléments plus précis pour alimenter la réflexion.

Engagement et mobilisation associatifs : Etat des lieux sommaires
Engagement et pacte national.

1 est possi bl e de consi d®r er gque | 6association
déorganisation in®dite dans | a soci®t ® al g®rienne
1904 ° | 6Al g®rie, qui i ntr oetwyiitsera, ehemin fasant déappgopnée paat i o n

les algériens. Cela ne signifie pas, évidemment, que la société algérienne était dépourvue

déinstruments de gestion et ddédencadrement de sa jeuness:é

'VoirJean-Loui s Laville et Renaud Sainsaulieu. Soci ol ogi e d e DecleeadsBsooveri a
1997.

! Voir des exemples dans notre article : Modernisation et retraditionanlisation dans les champs associatif et politique :le cas de la Kabylie. Insaniyat, Revue 6

alg®rienne déant hropologie -4t de sciences sociales.NA8,1999, pp21

1 J.L. Laville et R Sainsaulieu. Op.cit. P 53. [

! Rapport final « Le mouvement associatif algérien: r e n o u v e | 2 [CRAS®, fuip 2009.0 ¢ h e



Ce sont les organisations, de type communautaire, qui assignent statut et rGle aux jeunes et
définissent en méme temps la jeunesse comme catégorie. Sans entrer dans les détails, on peut
dire que |l e droit doa’ nes s @ategarchd »aau seinddk danfanmlke riraditionnelle ¢

et des cadres sociaux (tribu, fraction, vi ll age, dechraé) | aissaient tr s
et peu de possibilit® de participation. La jeunesse nbobe
de vie ®tal ®e dans |l e temps. Léon rentrait tr~ s vite da
bras plutét que comme individus autonomes et agissants socialement. En gros, on s ai t gudu

homme bascule dans le monde du travail et dans la vie conjugale a 16 ans, en moyenne tandis
que les femmes étaient mariées dés la puberté. Il est, cependant, possible de dire que la notion

de b®&n®vol at ndest pas inconnue dans | a soci ®t ®. Jeunes
un travail doutilit® collective sans r®mun®r ati on. Cbdes
habitations ou liblelnaged i(etno uWieza )v; La notion dbéentre aide
1 est utile de signaler qgue ce type de mobilisation
déorgani sation moderne comme | dassociation dans |l es vi

quartiers urbains.

Ce sont | 6 av a tes @eponsabilitésgyfamiliales et la contribution au revenu familial qui
intégrent socialement et ouvrent droit a la participation des hommes dans les instances
communautaires. Les femmes ne deviennent visiblesdans | e priv® quo,loragqueledge av

enfants sont eux-mémes en age de se marier ou déja mariés.

Mais les jeunes dans le contexte traditionnel ont généralement développé des stratégies de
conqu°te dbéespaces sp®cifiques deur proprersocabilitéa iCelm se faito e x p r i
toujours en périphérie des espaces des adultes et de la décision communautaire.

Cbestbhalnae de jeunes qui fait figure danstegahamps,aloim dun i nf
village, ou dans des recoins isolés d6 une p al,mee s&itiennent les réunions de jeunes. Les
jeunes filles p ourpad a&ces a gesrespacad aussi ouverts et de fréquentation

permanente. Les rencontres sont occasionnelles méme si elles peuvent donner lieu a des échanges
soutenus voire a un réseau. La fontaine ou le hammam en milieu urbain, sont des exemples

dbébespaces dé®changes et de rencontres f®mi ni ns embl ®
progressivement sa fonction avec I 6internalisation du
aujourdohui un d®vel oppement remar quabl e qui redoubl e
profondeur de | durbanisation dans |l es terroirs alg®riens

Ce nodest donc epcade lieuxale sobiabilité, d 6 ®change et de notion de so
défaut dans la société algérienne traditionnelle. Mais le statut des jeunes décline un rapport de

subordination voire de soumission absolue aux i mp®ratif
a pas ddéautonomie pour | es jeunes.

La parole et les activités juvéniles sont, dans | 6appr oche, dounsisks a wnocantrélée dee

« conformité sociale » sévére et, au regard des normes sociales, d6une | ®gitimit® dout
sont méme subversives quand elles prennent de la visibilité et bousculent les adultes. La
d®sob®i ssance ~ | dautorit® communautaire ou simplement

vécus comme un acte de rébellion majeur. S6or gani ser de fa-on autonome,
rébellion dans la mesure ou les jeunes entrent en compétition avec les instances communautaires

et se soustraient , m° me pour des activit®s ludigoaesant's |dault d@o
social et de ses valeurs.

1 nbest pas juste de penser que cette situati orsonet ce
autonomie va brutalement muter au début du 20°™ siécle. Les effets de la modernisation sur ce

plan vont, ddabotroducher une ®l ite tr s r®duite dbéal g®riens col
sortants des écoles frangaises mais aussi ce quirestent de | 6ancienne bourgeoisie
par la colonisation. En fait, - partir de | a pJ@arre(deR8), seodegsing an réveil
intellectuel et culturel particulierement en milieu urbain puis progressivement dans les petits

bourgs de colonisation.

Les premi res organisations nationalistes qui investi ss
et de | a souverainet® politiqgqgue constituent |l e vecteur
des cadres non communautaires. Les associations algériennes qui naissent dans les années 1930,

en tr s grand nombre, sont |l e fait dbébune mobilisation d

des Oulémas réformistes algériens, le Parti du Peuple algérien, le Parti Communiste algérien et
| 6 Uni onocradique du manifeste algérien, stimulent la création associative pour mobiliser les
jeunes.

.




Cette mobilisation se fait sur l e projet politique des
promouvoir | e militantisme daséi hecrsiemsdamdaunl ardva®eé
avec | dhorizon de | dacc s ~ | 6®galit® sociale et =~ 1Ia

La jeunesse est « encadrée », « éduquée » et rendue disponible comme ressource dans les

combats politiqgques. Loorgsatni asms sionembls®mattqgwve de | 6aff

en ®cho aux associations europ®ennes. Cbdest dans | e

| 6aspect militant est |l e plus directement saillant avec

mobilisent, autour de leurs couleurs, les jeunes des quartiers urbains ou des bourgs de
colonisation.

Les bureaux des associations algériennes de cette époque sont trés souvent constitués par des
militants de partis politiques ou deni $tbassqgquiaadi onl

nombreuses Djami éa Tarbia wa tadalim (association doé®duc

Lébassociation alag®rdiewmeres dfamrsmess mai s principal ement
et le sport, sera localisée et socialement visible. Le siege des associations éducatives est la

médersa (école). Se d®vel oppe aussi l e Cercle culturel en deho

fameux Nadi ( « Cercle du progrés a Alger » par exemple). Ces cercles ont une vocation
ddo®changes c upolitigues, letssont ddtés de bibliothéques ou de fonds documentaires. Le

public nbéest pas forc®ment jeune et ce sont plut?t
fréquentent. Le café est investi par les militants nationalistes qui y tiennent réunions et
di scussions. Léon assiste al orcafé maunerrequitdevientsun espace tdé o n
mobilisation et de socialisation politiqgque et culture

«café du progrés » «caf ® de % daafi® nd e A d@a).oi

Ce mouvement associatif militantf ait | e choi x strat®gique de | a congq

la visibilité de ses symboles. Il convient de noter que les associations éducatives ne sont pas
exclusivement scolaires mais développent aussi des activités ludiques (théatre, chorales
musicales, kermesses etc..). Leurs actions recoupent ou redoublent celles des Scouts. Ces
derniers soO6inscrivent dans | e registre de | a mobil:i
guerre mondiale.

Mahfoud Kad dac h e situe | 6av nement de ¢ en Algénieyameungntdes j eun
ann®es 30, dans wun climat g®n®r al caract®ris® par | a

de 1901 :«Les premiers groupes | ancés en Adngtentésparllesoaras ét é
du scoutisme dans | es pays européens, chez |l es Francgais

musul mans d’ Orient.
I'ls y virent une méthode d’ éducation, et de formation
étaient peut étre les plus nombreux, étaient sensibles a la tenue scout, au cété paramilitaire et
voyaient dans les jeunes en uniforme défilant dans les rues les Djounid El mustagbel («Soldats de
| ' av e)icomme on les appelait souvent.

D' autr es, rnsnendeignants das écoles des « ulémas », ét ai ent plus sensi bl
de la méthode pédagogique: des jeunes qui s> mémesnguisgadcecanux systemes

de patrouill es et d’ équi pes, prenaient en mai ns l eur s
consci ents de |l eur responsabilité. Enfin d’autres ayant

Scoutisme francais cherchaient a développer parallélement a ce dernier un scoutisme
musulman »°.

En fait, dés les moments fondateurs, s 6 opposent deux mousment qui tkeoupemt les
clivages traditionnels entre r®formistes et ®vol u®s
part . Léaction ®ducative et p®dagogi que et | 6apol it
premiers, ne convient pas au second qui estiment que le scoutisme doit étre, en plus de son

caract re ®ducatif, un Vv®ritable vivier de | 6encadr eme

projet nationaliste.

Des groupes scouts vont se constituer dés 1938, mais sans véritable coordination, et se
développent suivant la «personnalité et les motivations des fondateurs e . Cbdest | e
groupes El Fallah (Alger), Er-Radja et Ibn Khaldoun (Constantine) E/ Hilal (Tizi-Ouz ou) éEn j ui
1939 grace aux efforts de Mohamed Bouras et de son groupe d 6 Al g E/r-Fallah) le
rassemblement général de tous ces groupes se tint a El Harrach (Alger) et donne naissance a la
Fédération des Scouts Musulmans Algériens®.

5Mahfoud Kaddache. Survol de | 6histoire des SMA. Document dacty

® Mohamed Bouras fut par la suite arrété(1941) jugé et exécuté le 27 mai 1941. Voir Biographie de cette personnalité in Mohamed Tayeb Illoul
et Ali Aroua. Le groupe Emir Khaled de Belcourt.Un maillon des scouts musulmans algériens(1946-1962). Alger, Dahleb, 1991, pp 79-83.
8




En 1944, cette derniere demande sa reconnaissance officielle comme «mouvement de jeunesse »

aupr s du Commi ssaire National " | 6Education national e
est subordonn®e ° | 6affiliation des SMA ° | a F®d®ration
pour ce faire | e Conseil doéEmps quepogeodeux codnditions:o ult d ashmeen df or na
de la dénomination « Scouts musulmansé et | 6i nt ®gration dans |l es princi

promesse de « servir Dieu et la France »’. Aprés négociation ces deux conditions furent retirées
et le 8 mai 1945, précisément, le Conseil National du Scoutisme Francais entérine la décision
prise par | e Conseil doEmpire et acc de ~ | & demande de

Une phase dounit® et de tr s fort eenal®47. Cd maivemént sera e et
soumis aux épreuves de la répression aprés le 8 mai 1945°. La tendance nationaliste, trés
engagée au cb6té du PPA, cohabite pendant cette période avec la tendance plus modérée du
mouvement proche des r®f ormistes et de | 6 Uedpans ebtersPPA ¢
de ce mouvement en plagant des chefs qui lui sont acquis.

Cbest au cours du Festival mondi al de |l a jeunesse de Pr
deux tendances évolue vers un conflit ouvert®. Léoassembl ®e g ®n ®mMuilse tiedteas S. M
Sidi-Fredj (Al ger) en avril 1948 consacre |l a scission du m

massive derriére le PPA-MTLD et en adopte les positions®'.

En somme | 6engagement de |l a jeunesse pendaneéendanceutie’t | a p
du militantisme du moins pour |l e segment l e plus impor
principal ement autour du pacte national pour | 6acc s °
al g®rienne et | 6appr opr i ah i(éacatidne surtoait) quedse rconstsuisent les
formes débengagement et de mobilisation des jeunes.
Au plan syndical, c6est dans | 6®mi gration que | es jeunes travail

du syndicalisme moderne avant que ne soit fondée une organisation nationaliste : Union Générale
des travailleurs algériens (UGTA 1956). Les étudiants algériens sont, pour leur part, organisés au
sein de | 6UGEMA (Union g®n®rale des ®tudiants musul man:

| 6Unea (Unioneswsa®todabhatsd al g®riens) di ssoute en 1971.CE
des femmes algériennes) sera aprés 19622 | 6organi sati on d®di ®e - Il a mobi
autour du projet politique du jeune Etat national.

Engagement des jeunes et pacte social

Lébapfii sd®pendance inaugure une p®riode do®tiol ement du
tutelle de toutes |l es formes door ganensl®7li tes assoeiatibona s oc i

demeurent, en principe, régies par la |égislation antérieure mais complétée par des instructions
administratives visant a « empécher » les activités qui porteraient atteintes a « la sureté
int®rieure et extx®rieure de | O6Et at

En réalité le systéme politique qui se met en place dans un contexte de contestations et

doppsitions tr s vives nodbentend pas | aisser de Jlatitud
organisations syndicales, en particulier chez les travailleurs et les étudiants, déploient une

mobilisation et un ton qui nbest palaitto®@. oud 8s damisa tlieo n
« EI Qiyyam » (« Les valeurs »), crée en 1963, mobi |l i se autour débune opposi
politique socialisant et indiqgue d® " une forte confusi
dissoute en 1965, Dans le fond le pouvoir politique met en place le « cadre » global de la

d®f inition de | 6engagement a@tuiderl®y amdab ial ijustqiudn | a fin

; Note sur le scoutisme musulman en Algérie. 4 septembre 1945. Archives Historiques des Armées de Terre. Vincennes. 1H1712.
Ibid.
® Ibid. voir notamment détails sur les différentes troupes et leur engagement dans le soulévement de 1945.
10 Mohamed El Kechai. Histoire des SMA. Témoignage. Documentdact yl ogr aphi ®, sd, l19pages. Lébauteur expri
Il igne de ceux qui sont acquis ©~ la ligne favorable ° 1 6alignement sur
! Mahfoud Kaddache qui fut responsable & un haut niveau des SMA confirme cela notamment en écrivant au sujet du Festival mondial de la jeunesse que « é | e
rapport présenté par le chef Omar Lagha (Président des SMA) était le rapport fait par les chefs nationalistes du PPA ». Histoire du mouvement des SMA. In
Mohamed Tayeb Illoul and all. op.cit, pp 71-75.

12 |es associations féminines de type nationaliste ont eu une audience réduite et une composante sociale principalement urbaine. C6 e st | e cas de L&/
Femmes musul manes Al g®riennes proche sbwsPRA ®gti deee dlué PrCiAan des f emmes D
¥ Mohammed Brahim SALHI. Algérie. Citoyenneté et identité. Tizi-Ouzou, Achab édition, 2010. pp 51-67 et pp231-279. Voi r aus si sur | 6®t

associatif : Deras Omar. Le phénomene associatif en Algérie. Etat des lieux. Participation sociale et vitalité associative. Sur les parcours associatifs voir Film
« Autrement citoyens » PCPA-Joussour et « Associations algériennes. Des parcours et des expériences». «Document de r e steimbueménton d e
associatif algérien vingt ans aprés » ACDC ,2009.
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I I s 6 agengagehientradhésionaux principes doéoun pacte nateéendaud!l et
avec comme horizons le « parachevement de la libération nationale », la« construction
économiqueé et | dacc s de tous ~ lalmedé®odbbati eanTodes®t oge
les couches sociales sont conviées a la « défense » de ce pacte. Les jeunes plus que toute autre
cat®gorie soalkfoispberjtet " s fortes politiques doéoint®gratior

pl us en plus haut es, pui s dans |l es ann®es 70 7 | 6 empl
éminemment politique et fortementinst i t uti onnal i s®. Loisirs, cul ture, S
| 6Et at . Le soci,adludmea c eppotuivoan nfed il reenedtdbobj et doéinitiati\
autonomes. Cbest |l e cas dans |l es ann®es 60 du Croissant
effetn®cessi t® une intervention compl ®mentaire ~ celle de

aux populations déplacées ou précarisées pendant les années de guerre.

Léengagement ®t ant d®fini par | 6adh®si ol 6Epkoutes lesci pes
autres formes dbébengagement sont d®cl ar®es ill ®gi tlames v
mobilisation se fera dans le sillon de la coercition politique par le biais de la JFLN (Jeunesse du
Front de libération national), des Scouts dans | e c ad soeialishtbon npeimaire et des

associations sportives.

Jusqud” 1971, seul s |l es ®t udi ant s di sposaient encor e
nationale des étudiants algériens) avec des comités de cités actifs au plan culturel. Réprimée en

1968 elle sera di ssoute en 1971. Léaction de | 8UNEA outre s
communiste) critiqgue ~ | 0endr était intdlérable o tamtoquea robifisationt i qu e
concurrente dans la société. En 1968 et en 1971 la répression contre cette organisation a suscité

une mobilisation des plus jeunes dans |l es <colledssauss et
moments ol les jeunes de 15" 25 ans soO6expriment ~ l eur initiative
public et <ce avant Il es @wrid h98Mhem Kabyliedat a Migear.sAu ddurnant des

ann®es 1970o0udEtat ouvrant plus ampl e neelaformatioa dasjesines,ux ®t
met aussi en place des espaces dédiés aux jeunes. Ce sont les Maisons de jeunes qui remplacent

les FAJ (Foyer déanimation de | a |,edans laspeoximigu des activitése det
formati on et de l oi sirs. Mai s en ter mes ddengagement
transformation rurale par le biais de la Révolution agraire. Au-dela des objectifséconomi ques coe s
| 6i d®e dobéun projet de modernisation de |l a soci® ® qui e:¢

aspirations des jeunes mais dans des termes et des modalités qui ne sont pas nécessairement
symeétriques.

En effet, les aspirations des jeunes qui s 0 ecoparétement dans des demandes
déautonomie dans | es c o patudppoetsauxsvaleursatiadionnelles (habillement,
type de | oisirs, go¥%ts artistiqgues, mi xit® revendi qu®
monde ruralse r ej oi gnent sur |l e principe dbébun no®fledvwemeéente cha
sur l e fait qgue | 6Et at tl @d wiatdr ®e sd dulnj eceadhdgienmibands
austére et contraint, a son projet, alors que les conduites des jeunes se traduisent en termes
dbébexpressions pl us autonomes, pl us concr tes et surto
mobilisations spontanées et souvent occasionnelles que se lisent les contours des demandes
ddbengagement des jeunes. A titrle footabdailcla,t i fuicoestire el
débexpressions juv®niles concurrentes et souvent oppos®e
chant s, attachement aux | ocalit®s, r®gions et quartiers

incitent celui-ci a « nationaliser » les clubs (réforme de 1977) en les rattachant a des institutions
publiques et en modifiant les sigles. La mobilisation spontanée des jeunes par le sport traduit des
engagements inaudibles dans les catégories politiques dominantes.

En 1971 les universités voient naitre des « Comités de Volontariaté don't | 6objectif
mobiliser les étudiants autour de la révolution agraire. Ces comités sont soutenus par les pouvoirs
publics quiy voient un moyen de mobilisation etdedadjeumessedr ement ef f
Au-del ~ de sa signification politi queilestintdnessany geenotdrilee ngage
besoin chez une frange i mportante de jeunes ®tudiants e
pas simplement de | 6o rassive. Lesactivitéa deb @snitésnde polontariat ont été

aussi | 6occasion de rencontres £ garcah$ @t Hfiles,g d 6 h og 8 tzroen |

géographiques différents. Cependant le volontariat ne touche que les jeunes étudiants, peu les

|l yc®ens éres cdtégories de jeunes non insérés dans les circuits de formation.
Léengagement est dooredr eo@opdlei tsiugud a promotion et | a d®o&f
projet qui est cel wia dnodbti ®i pat i baEsa@t confond aveire | 6al |
des valeurs politiques et de leur consommation passive.




La formalisation decetencadr ement des jeunes par | 6Etat et ses org
cr®ation de | 06Union nationale de | a Pamliglement eomileg@®si enne
| 6avons sobksgn®Il us dans I 6i nfor mel et Il e clandestin

échangent. Deux formes ddéengagement swc de® foitunesediverses et des horizons

opposés, dans des réseaux informels.

Ce sont les militants cul t ur al i stes berb res et l es premiers noya
sdinscrit de fa-on militante mais sans v ®r Désarbseaxne n't a
constitués, la plupart du temps, dans des lycées ou des universit®s qui server
mobilisation. La mosqu®e de | 6Universit® dob6Al gger est p

islamistes. Tout cela annonce les grands champs de mobilisation des jeunes et les thémes
mobilisateurs de la fin des années 70.

Au plan formel, | e dr o iassocieeestsraconnu, pui squden 1971 une |BElleesst pro
toutefois tr s restrictive (r®gi me juridique de | 6ag!
| 6engagement une c o n foptionsapolitiques, @aoxomiques, sociales et culturelles »
en vigueur’. Le tissu associatif déja fortement laminé est tout simplement réduit & la portion
congrue comme le sont de fagon générale les libertés individuelles. La fin des années 70 voit

poindre des contestations sociales et culturelles éparses mais signif i cati ves de | 6®ch
mobilisation autoritaire par des organisations de « massee qu i ne per-oivent pas |
nouvelles formes dbébengagementptienser ppt utegaesecdéesd®poqu

de la RSTA en 1977 est emblématique en ce sens.

Les cadres officielles d®di ®s “~ | édencadrement et ~ la m
derniers et noéexpriment pas | eurs dOmarGdetlatou »Ede Margak 8 c 6 e
Allouache qui dresse un tableau implacable sur le vécu des jeunes citadins. Le café, le stade, et

la« Houma », apparai ssent comme | es espaces de rencontres, d
réseaux informels. Ces derniers, a bien des égards, comblent le vide associatif et se situent en

marge des activités des organisations officielles.

En conclusi on, | 6engagement associatif des jeunes ®V |
motivations entre | es ann®es 30 0% il se confowBolavec I
| 6absence dbéun chawmmomesoei pteirfmeautpas de parler ddédun e
débune imposition des normes et un encadrement autoritai:
et les expressions propres aux jeunes sont repérables dans la société.

Cbest au cour s dueedesaante@aions ndbilisant les jeunes se multiplient.

Sur le plan des libertés, ce sont incontestablement deux mouvements qui vont remettre en
guestion |l es cadres et | es modes de mobilisation. Lébeng:
revendicat i f et militant. Cbdest Il e changement des modes d
politiqgqgue dominant qui sont | 6objet des contestations r
Cbest dbébabord | e mouvement pour |l es |libert®s culturelle
(événements du printemps berbeére), suivi par une vigoureuse contestation des femmes contre le

projet du Code de la famille (octobre-décembre 1981)'°. En décembre 1982, en organisant une
gigantesque manifestation a Alger, les islamistes donnent une preuve manifeste de leur capacité a

organiser leurs adeptes, notamment a partir des mosquées.

Ensuite, au courant de | 6ann®e 1984, |l es droits de | 6hc
un projet dbéborganisation doéune | igue desntdesoféemnses, dei | 6 ho
évolue hors des organisations officielles, crée sa premiére association indépendante en mai 1985
(Association pour | 6®galit® devant | a,(ABELF)&mturie nldeodbth @m
son agr®ment qubéen 1989.

Les années qui précédent 1988 sont celles de révoltes sporadiques a caractére social, autant dans
certains quartiers urbains que dans des |l ocalit®s de 16
|l a tension devient de plus en plus v988.e€Coppasur aaulcmiumer d'e
d®cennie que | 6on peut situer | 6®mergence dbdébun type d

politiques dominants. La mobilisation tres forte est réalisée ponctuellement dans les altercations
avec les pouvoirs publics mais aussidans des esquisses dbdorganisation.

Y1l sobagit de-7I96amud @n d@®creenbn &7 1 97 1, -2lmdw7duinfl972®e par | dordonnance 72
%5 pour plus de détails voir M B SALHI. Op.cit pp 253-260.
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Dans |l es wvilles, comme <codoest l e cas °© Al ger et Const a
quartiers qui mobilisent et encadrent des manifestations. La mobilisation autour des mosquées
traduit | a nai ss an ctereliiux net la tanqugte es respaces dans la cité. En milieu

villageois et communautaire la réactivation des instances de gestion traditionnelle prend aussi la

forme de comités.

Dans | es universit®s, ce sont des comilge®et Tizi6ORzou)dguiant s |
prennent de la visibilité. Les mosquées urbaines et celles des universités changent de main
puisque les militants religieux en prennent le controle.

Les pouvoirs publics prennent act soudlleur todtedteh & mobilisesetor g an
encadrer une jeunesse de moins en moins encline a « se laisser conduire » ou a « se faire
représenter » par des « sigles » sans aucune prise sur leurs attentes. En méme temps, les

tensions sociales de plus en plus vives les incitent a trouver une alternative pour prévenir les
contestations de plus en plus ample en conc®dant des es|
social et politique qui tend a se détériorer, | 6 Et a't estime que |l es m®diations
nécessaires et doivent étre libérées des contraintes imposées par la loi de 1971.

Loéar t 7delleloide 1987 fixe son objet, asavoir: «é déterminer | e cadre de |
l i berteée d’ a»s 4 e@cira®g iomme de la constitution die polirdlass s o c i
associations locales. Il est en revanche soumis a agrément préalable pour les associations
nationales ou pour celles qui entrent dans un domaine d’'activité pwwuvant
service public (article 3 de la loi n°® 87-15 du 21 juillet 1987 et article 8 du d®cr el

n° 88-16 du 2 février 1988). Ce sont naturellement les autorités publiques qui déterminent ce qui

peut étre assumé par un service public. L6on peut imaginer sans peine que,
| 6®poque etdedwupeoidret | 6administration, peu de domaines y
Cbest |- un aspect restrictif dans | a mesure 0% | e cha
circonscris.

Les associations " vocation national e sont sousti ses
n®cessairement plus tatill on. D6autant plus que cell es
en suspicion, car fortement revendicatives. Cbest |l e ca

constitution dans | e domai ne ebamitsddenfernmes.dCelles quHperuvere et d
aussi se saisir de ce cadre pour essaimer au niveau national, sont a caractére identitaire et

religieux avec une forte tendance offensive qui déborde sur le politique. Pratiquement, il faut noter

que les dispositions concernant | a d®cl aration et |l a proc®dure dbo
garanties claires qui peuvent tempérer les tendances a la production de normes de fait par les

services administratifs.

En effet, les associations déposent leur déclaration de constitution huit jours aprés la tenue de

| 6assembl ®e g®n®rale constitutive aupr s de | a wilbaya s
du 2 f®vrier 1988). Léarticle 4 de ce d®cret déapplica
donne lieu alad®l i viance déun r ®c ®p i expr@sémeant » laodatp de dépodt,cla

d®nomination de | 6association, | e si ge et | oiddnstesi t ® d
trente jours dans un quotidien national doéi nf oramacd i ®at i oShur d ocl
association ndoest pas soumise °~ des proc®dures compl i quf(
Au tot al cette | oi facilite | 6®cl osion de | 6engagement
comme la loi de 1971, son article 4 exige une conformité « au systéme institutionnel établi » et

di spose que |l es assocs¢eadti ohes matnur d 6dDbpentter atteinte a
national , de | "unité national e, a |l a religion a hoixi’ Et at

fondamentaux du pays » sont réputée nulle de plein droit.

Léengagement associatif i mplique donc un engagement
programmes dodéaction hors de ce qui est officiellement
société sont justement de nature revendicative sur des questions culturelles, de reconnaissance de
droits (pour |l es femmes et | es droits de | d6homme not amme
Cette | oi nbaura dbéeffets r®els ~ grande ®chelle qubdap
poli ti que consacr®e par | a Constitution de 1989 et de | a
des ann®es 80 et des premi res ann®es de |l a d®cennie 9
massif et visible. En plus du caractére libéral de la loi de Décembre 1990, le dynamisme politique,
la | ib®ration des diff®rents types dbéexpression, et | a

w2




des activités et des réunions publiques®* st i mul e | 6engagemeatcra®astoicimtddasso
nda jamai ssi®ti®mpaourst ante qubdau c o2 Sur deepan de laGnature 8O

| 6engagement associatif beaucoup doé®valuation a posteri
sont réductrices et a la limite de la stigmatisation.

En effet, les associations, nombreuses, qui activent au cours de cette période ne seraient que des
excroissances de partis politiques dont elles portent et traduisent le message ou le programme.
Lébengagement associatif serait de ce fait absorde® par

d®bats actuelles sur | 6histoire des associ at irefluss» aue ser
pour les plus séveéres la « failliteé de | dengagement associatif.

Dans | es faits cette approche nobest pas acate muealesl e da
apparences et |l es effets ddbune conjoncture particuli r
irruption des citoyens, des jeunes en part i cul i er , dans bvwee sopnme enotivatibn i ¢
centrale la conquéte du droit a la parole, a la participat i on et ~ | 6action dont i
depui s | 6i nd®pendance. Des horizons sdbouvrent al or s m:

rentrent en compétition segmentent les engagements et les orientent vers un militantisme autour
de projets de sociétés tres clairement définis. Les acteurs associatifs agissent dans ce contexte

avec en plus un fait important : |l e b®n®volat et |l e volontarisme. Coe
besoin dbéexpri mer des revendications, des atartenttless doi
acteurs associatifs. L a convergence avec |l 6action po

conjoncture inévitable.

A titre dbéexemple, toutes |l es revendications portant su
réforme du systéme éducatif, sur | e pluralisme culturelle et lingui st
®qui table des richesseseé. sont expri m®es par |l es assoc

termes voisins et dans des optiques revétant les mémes nuances ou différences.

D 6 0 Y caraetére essentiellement revendicatif des actions associatives tout a fait compréhensible

dans une telle conjoncture. On peut se poser la question de qui stimule qui ? Au regard des
données, la réponse paraitclaire: co0est | 6daction pgetiltdgoei gusmenassoai

L6i d®e dominante dans | e champ politique est que | e qu:
projets et des revendications sociales et politiques ne peut étre efficiente sans la médiation des
associations qui agissent dans la proximité et sont objectivement une émanation des volontés
citoyennes. En outre chez les associatifs la compétition politique apparait comme un élément
facilitateur dans |l a mobilisation dans | a mesure o% | 0i
dans un projet ou un autre.

Le probl me qui n 6ams doate adiscuté @st &elui des frontiéres entre la vocation
associative ,lavocation politique et |l e probl me des destin®es
o¥% il nbest envi seagwWree (qruees scooumnce pol itique. De mani re

problématique de la construction de la société civile et des organisations de la société civile qui est
posée au cours cette période.

Lébengagement des jeunes est sanal @eubaer dduine®62emvsi td®d ur
fa-on comparable ° | a p®riode de | 6engagement national.
s6inscrittoddnse de | 6i d®al et de | d6intervenliliestidanssar | a
nature un engagement dans la durée. En gr os, cette situation v-débuturer
1993. I faut souligner quobi l sbagit |- de | a grand
dbassociations qui ont , dans cette conjoncture, activ®

moins pris de la distance par rapport aux luttes politiques.

La situation que va Vi vErl®93Icéntrarie @r dompramet [essévdugién? dans le
champ associatif et politique. Durcissement de la réglementation, pratiques administratives faisant

obstacle © | d6activit® associative, fragilit® des organi
probl ®matigues avec |l es institutions, deficit de | ®gi ti
freins lourds ~ | 6engag e asdas seuls fdateéuss expdicatife. sont p

Le reflux des m®diations est g®n®r al et avec lui Il es

attentes dans la durée et le possible induisent un désenchantement chez les jeunes
particulierement. En méme temps les transformations économiques des années 90 obérent les
horizons des jeunes et en précarisent une large partie.

B Régiesparlaloi89-28 du 31 d®c e mbr esezlil®rald Voil fus de d@étails M B SALHI.tO®cit. #P268-271.
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Cbest I 6i mage m° me des j eunes qui s e d®t ®ri or e dans
mobilisation politique et associatif deviennent problématiques. Mais paradoxalement leur
intervention dans la société hors des canaux classiques est tout a fait saillante®®.

Les constats suivants le montrent dans :

i des événements exceptionnels « inondations de Bab El Oued en 2001, séisme de Boumerdés
en 2003 » ;

0 des contestations récurrentes des quartiers urbains et
de revendi cati ons Joratiéne sles &onditiona mdel vie <« emploi, logement,
environnement, routes, eau, loisirs.... » ;

U des contestations lourdes « la Kabylie en 2001, le M’ zab 2004 »g¢t 2008

i /la mobilisation festive autour des événements sportifs « matchs de foot-ball des équipes
locales ou de | ' égquipe national e

U des volontariats communautaires « quartiers urbains ou villages » ;

0 | > acti on principatemént autour des mosquéesoud’ associ ations a4 but car

U les activités festives ou sportives de type associatif « t our noi s sportifs, gral as,

Parallélement, | 6 obser vati on du ,tindsgeeu une sepoisei dansi fa création des

associations et une nouvelle approche de Il a vocation a
| 6 ext Pen pariculier, sur les ONG internationales qui resocialisent un pan important du tissu

associatif aux normes du management associatif contr i bue ~ | 6®mergence dodéun 1
déengagement et de nouvelles attentes.

ENGAGEMENT ET MOBILISATION ASSOCIATIFS A PARTIR DES TEMOIGNAGES

La lecture comparée des entretiens montrent que beaucoup de points sont partagés par les
associations, malgré la diversité des territoires. Un grand nombre de propositions sont communes

aussi. Les différences apparaissent entre associations urbaines et celles des milieux ruraux et du

sud guand il est question des i ner t emenst os awentrariestsla qui
mobilisation. Dans | es entretiens |l es questions du guide noont
de réponses et certains aspects non prévus dans le guide ont surgis dans les débats. Les grandes
préoccupations des participants sont regroupées suivant des thématiques pertinentes par rapport

“ | bobjet de cette ®tude. Nous ne donnons pas de d®tai l
guand un probléme spécifique y est relevé.

T Le profil de | dengagement associatif
Conviction et motivation: f ondement dementdesdmntipteurs

«L’engagement dans wune association n’ o xtle travall asseciatifu e si
nécessite de |’ abnégati on » etSild dispbnibilitévpeut tposersum rpeobléme
c’est surtout |l a question de |l a conviction qui>» &8nf i mpoc
peut adhérer a une association sans pour autant avoir de la conviction dans son engagement »
«l e préalable a |l a création de Eembressuw feuraonviotion>est | e choi

conviction, cbest selon flaat d@fdidRittrieonconwwan actue de
nti ment de quelqudun qui croit f er menmendctewsnassoeiatitpu 6i |
bordonnent donc dedéceireg aw prajetnou aux idées qui donnent naissance a
associ at icette derniéreyélabore. De f a-on g®n®rale cette chose

la possibilit® doéintervenir dans | a soci ® ® ~ faite®chel
guelgue chose, apporter quelque chose ». Concretement, pour les personnes qui se sont
exprimées lorsdes rencontres doemRropré pré-étudegné eptot constat déun d@
de | 6absence déactivit®s, de Vie culegnural He, oddapapomn®
comp®t ence pour am®liorer | e sort dbéautres individus. N
enquétés cohabiter avec la volonté de réaliser des actions dans lesquelles on trouve un tremplin

pour des attentes personnelles. Globalement celapeut se r ®sumer daxnfairelebenxpr es ¢
ce faisant se faire » ou ce propos doéun jlummg agesmerntatd'fe st Il a con
acteur » ouencore«L’ engagement ¢’ ' est donner, aider, et pouvoir

L
s
s
I

o O

19 Sur la situation de la jeunesse et les politiques sectorielles voir un apergu détaillé dans Kamal RARRBO « Etude sur les politiques jeunesse des pays
méditerranéens. Algérie ». Euromed Jeunesse I11. Un bon diagnostic avec axes de réflexions dans le document préparatoire a la conférence nationale sur la
jeunesse octobre 2007 « Batir un véritable projet pour la jeunesse algérienne ». Ces deux documents permettent de mesurer valablement les problémes les plus

cruciaux qui se posent actuellement aux jeunes ;
14




Ces sociétaires de «1 " Associ ation MondgOBmesnstl eu®eésdodo®t udi ant s
francaise, sans parcours associatifs préalables, crée leur association « pour développer des

activités pour les autres et nous-mémes ». Ils ont, en effet, le sentiment de disposer d dune
comp®t ence qubdi Imettre & laklispositéon de ceux qui veulent apprendre le francais et

en m° me t e mppourcetbemé&mes une opportunité pour créer un espace de convialité
(rencontres, loisirs, échanges..).

Le pr ®s i de ntociation ShmideA 60san) rapporte comment est venue la « vocation
associative ». Etudiant en médecine en 2005, il assiste a une conférence de sensibilisation a la

lutte contre le Sida. Coest |- g u e dd fairevquélque tchdse @ prend forme et se
concrétise par «xun engagement bénévole pour s’ occpuigdéarmisg’'emn enf
place déun club et enfin une association. Léengagement

utile pour les autres mais contribue a « changer sa propre vie ».

Des étudiantes de Tizi-Ouzou outre le fait de créer un Club scientifique dans leur Faculté ont

estimé que leur expérience et leur compétence devaient bénéficier a une Association de femmes
rurales qui sboccupent de f or mat i assosiatiemet c prappsemtelonc EI | e
de cr®er des activit®s de formation en informatique, t
associations féminines ne doivent pas « étre systématiquement confinée a la cuisine et a la
couture. Les femmes doivent sortirde ces o6l es ..

s
h

La volonté de « faire quelque chose » dans un territoire ou les activités en direction des jeunes

sont faibles ou inexistantes appar a’t chez |l es i ni tdomme unesmotivatioe soci a
importante, en plus du fait de faire connaitre une région, un village, une petite localité ou méme

un quartier.

En résumé la conviction se décline dans « la volonté de faire » soutenue par des motivations trées
concrétes variables suivant les acteurs et les espaces. Mais cela est valable surtout pour les
initiateurs ou ceux qui pilotent directement | dassociati

Il ne semble pas que cela soit le cas de tous ceux qui, @ un moment ou un autre, accompagnent

| 6acti on a sBien plusadi o se. fie a ce que nous avons observé, ce sont deux a trois
personnes quUi ®l abore | e projet ntdehsuites d dei faitei pantagee ten q u i
regroupant autour dbébeux | es membres fondateurs qui peuv:
avoir une participation ponctuelle ou trés occasionnelle.

Leschemi ns qui m nent ~ | dassociation

Dans nos entretiens et nos observations apparaissent plusieurs modalités qui favorisent la création
ou |l dint®gdassowi ati on

U Lo6associ adnnaendamrsda milieu familial (parents engagés dans une association).

i La participation a une activité associativea conduit ~ :«daaih®&tidni nvitée a u
activité en hommage a une chanteuse. Puis je me suis retrouvée a donner un coup de main
avant d’'int égr er dépasatigigeo aux adtivitdsen ¢ant que membre ».

U «Je cherchaisunlieupour jouer de | a musique, |j'ai rencontré N

suis devenu adhérent depuis 2007, puis maintenant responsable du matériel musical ».
U La participation en tant que bénéficiaires se transforme en adhésion dans la méme association

ou conduit " la cr®ation dbébune association.

U Les conseils des «alnésé ai dent ~ |1 6initiat iMaisildé fautepasafaireadei at i o
confusion : les « ainés » dont il est question sont repr®sent ®s par ddanc
associatifs principalement en milieu urbain qui « accompagnenté | 6engagement des | e
situation se pr®sente aut r e aieés > dapslae milieuicomnsudautpird. des ¢

De fagon générale, la question des g®n®r ations est abord®e sous | 6an:
entre des modes dbéengagement qui sont diff®rents entre &
ceux qui entrent dans |l e champ associatif apr  woldngs ann
de f aiaboed ddsd« choses concretes ». Le « militantisme » dans le sens de prise de position sur

des guestions tenant du politigue ndest ppars cordraided an't

trajectoires revendicatives et militantes plus prononcées. Dans les entretiens, il ressort que les
passerelles entre ces deux approches sont réelles.

L6exp®rience des a " n®s nobest pas d®ni ®e, au contraire
mais«l ' expérience des plus agés questtdiplogpd > mai s a conditio

s




Ensuite cbdest dans |l a cohabitation et l e travail concr
garantir une continui.t® de | 6organisation

Ma i

tous |l es propos montrent quobil nbest |sas coptoasrea i bl e

de voir comment, au sein des organisations associatives, trouver un équilibre entre les sensibilités

des uns et des autres pour créer un climat favorable aléappr opri ation des valeurs
associatif et de son histoire.

Concrétement, les opinions exprimées par les ainés présents dans les groupes de discussion
convergent sur la question du « que faire pour les jeunes ? » et « que demandent les jeunes ?»

que les ainés pourraient prendre en charge. Certains de ces acteurs semblent ne pas apprécier le

clivage « jeunes » et « ainés » et pensent que « les jeunes a toutes les époques expriment les

mémes besoins d’acti on» etd ede gddefminegpeunder feunes ?» qui semblent,

le plus important.

i

Le sentiment de formaliser une organisation ou des activités menées de facon informelle

en cadre légal et autonome pour les jeunes peut étre le point de départ du regroupement
associatif. Dans ce cas de figure, les entretiens indiquent en fait que | 6associ ati ol
permet dese légiti mer et doéavoir une cr®dibilit®.

La volont® de disposer doébun cadre d®di ® “ | b6activis
différencie des instances de gestion communautaires est saillante dans les communautés
villageoises. Les témoignages montrent qud e n r @esljeun@s estiment que leurs
attentes sont trés imparfaitement prises en charge par les instances de type
communautaire.

Ldbassociation est un <cadre pour retrouver des jeun
adéquats «On n’ a pas duwr les jeenesx Quaad vous allez dans une maison de
jeunes ou un centre culturel, il y a des mur s, des
gardi en, un directeur ... |1 faut touj our finaldmentan denr’ yun
a pas de jp.e@mme pour ce qui est dit plus haut les jeunes souhaitent agir

dans des espaces qubéils contrtlent et. qudils peuvent
Ldassociation offre un mod {«lLead tjegummeas fpe uwvee nrte | sa'td x
n"est pas | a méme cohuo sneé ngeu el a '$eacnoillel e ...

La participation bénévole a une action caritati ve, ou déi ntigcite a rexe@inv@rsa |

| 6association de fa-on r ®¢elquiindigue que | odcecnagsai goenmmeenltl ee s
consenti quand il converge avec des actions fortement légitimées socialement et
ou, on se sent concrétement utile et reconnu.

Un empl oi associatif fait d®couvrir | dassociation et
du bénévolat. Le travail dans des conditions « peu rigides » « conviviales » « d’ éanges
et de rencontres » sembl e favoriser | 6enraci nement associati
motivation a poursuivre une trajectoire associative : « C &st en recherchant un emploi, que
i oai rencontré un adhérent qui t r av aé dhézelesgaunes.l a pr

C’est | a ou e madapouriaitéteeiintéressamnt »

La participation ° des sessions de formation peut m
retour | 6etus succiol te nootivation.

Une action associative peut dans sa nature croiser un engagement moral, éthique ou
religieux et motiver une trajectoire associative. Les exemples du caritatif, de certains

projets ddédassi sed@nicel em®dati c de b®n®vol at pour |l 6entr
emblématiques en ce sens. Mais nous constatons aussi que la « culture associative » et la
connaissance de | 6association en tant que modalit ®s

beaucoup doteéstimparfaitement connues chez les jeunes lycéens ou méme

chez les étudiants. La culture civique scolaire semble ne pas faire grand cas de cette

forme dobéborganisation citoyenne et |l e peu ddactivitd
éducatives expliquent en partie ce déficit de connaissance.

Il faut préciser que ce déficit vaut surtout pour la vocation associative c'est-a-dire au plan de ces
principes fondamentaux (agir volontairement et bénévolement en direction des autres) et des
conditions de création.

Ce volet de la réflexion ne peut pas étre approfondi dans cette pré-étude dans la mesure ou cela
nécessitent des enquétes plus systématiques.
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Engagement associatif : quels bénéfices ?

Chez |l es jeunes associatifs objets de | 6enqu°te, en part
insisté sur la conviction, donc chezles i niti ateurs et | es plus motiv®s, |
travail associatifsappara’t comme | 6accompli ssement dodébun saut qual
En des termes diff®rents | 6®valuation convergendetsur | e

de ses problemes.
L6®ventail des b®n®fices de l:6engagement se d®cline air
U Le senti ment <«pofrtlaseciéuét»i;l e

i La connaissance des autres et la possibilité de«s’ i nt égrer dans un réseau soc
utiles pour régler ses problémes » ;

i Apprendre a écouter ;

0 Un sentiment dbéancrage; et dbéappartenan

U Lébapprentissage de ktda prisendmaonfiance en soin;

i La capacité a agir et prendre des responsabilités ;

0 LOébopportunit® desr prc e onhmaskoridohsa;u t

i Laqualité desrelations: respect de | 6autre noigargonsgnt entre fille

0 Lapossibii t ® ddéapprendre et de se former

0 Lbexp®rience «dwnon rmevapdut pas faire aillewprs que dan

U Le moyen dboiblkeraex yeux®as institutions et des ainés. Sur ce point, les propos
recueillis dans les différents territoires ne désignent pas forcément la méme catégorie
«doai n@ans les localités du sud ou en milieu villageois kabyle, ce sont directement ou
indirectement les « ainés » des instances de gestion communautaires qui sont pointés par les
jeunes associatifs. Ces ainés peuvent aussi en méme temps étre représentés au sein des
associations. La question importante est relative au fait de convaincre ces « ainés » de la
pertinenceé non seul ement de | dactivit® associative des |
« la tradition » et les us et coutumes. Dans bien des cas ces « ainésé sdav rent peu di
a laisser agir les jeunes sans pourtant bloquer totalement les actions qui leur agréent ;

i Le travail associatif peut apporter un double avantage : une rémunération et une action dans

un cadre plus innovant et « peu ordinaire ». Cett e ®valuation nodest pas ma
mesure ou elle correspond aux associations de bonne envergure, ayant captées des

financements sur un ou des projets. Mais | 6attrait de
dans |l a stimulation du vouloir agir. I ne nous est p
nous parait important a explorer et a évaluer plus finement sur une population associative

plus importante et dispos®e ~ en d®battre. A titre in

petites associations ont estimé que dés lors ou les enjeux autour des ressources et de la
rémunération deviennent importants | 6association coud'r &clbacktedel seque ¢
«diviser » : «1 ' argent mine |l e »rojet associatif

U Les propos de certains acteurs témoignent de la réticence des bénévoles a accomplir des
taches pourlesque | s dodautres pe&r&muménéss. sont

Engagement, mobilisation, participation des jeunes : éléments facilitateurs

Qubest ce qui mobilise et 7?sLamémetrépontse a ¢td donrga damsrteustles
groupes de discussion : les activités.

Ces derniéres ne sont pas nécessairement celles générées par un seul projet. Les jeunes « vont et

viennenté dodéune activit® assokéesatacvti Vi tudle w@antrel. 6out il €S ¢
de cr®dibilit® de | 6 associ atassoantifs &valmgmueoto lap volatifité cdee ur s
|l 6engagement et | a diff idootlon @utdeteniries évalbations suavantes:n
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0 «Au départ |l es gens travaillent sans que ce qu’'ils fo

activités » ;

Ui« Sur certaines activités, | es jeunes sont mobilisables (chorale, fo¢
l eur propose une action visant Il " entretien de ruine:
per sonf@aa nous pose le probleme du choix des projets: quels sont les plus
mobilisateurs ? »., Pour <ce responsabl eEn daft despsobléreadui se pose c' e st
comment choisir des activités pour donner la possibilité a tout un chacun de trouver sa

place » ;

0 Un pr ®si dent d 6 aténsoigne @Mano mon associ ati on, joal un potent.i
i mportant. Les femmes sont la parce qu’ il y aledes ac
jeunes gens vont et viennent en foncti on de | ' aandiilyiatdés.actQités sportives, la
projection d’'uganmatach,onl domun }t idsusom qpirésestp etr dispdsés a
donner un coup de mai n. Mais quand il s’ amhetlesdeit cer t
plus...».

Dans |l es villes comme dans | lesjeunesdamilanttiss mEmesidémande®r i eur

déoactivit ®s Calesrccsontdesersifi ®es et peuvent ne pas sbdacco

déaction ou |l es obj ectCe §u codduif lesaassodations igueamous avons écouté a

se poser l a question de rlavajidst'emebn®t ade dleesurdetmandes de

donc Il eur programme sur un ®ventail d 6 a c tParvailleu®snous t des

relevons dans | es entr etromadismee> asswaiaif Gest-addiraiune tendance

chez les jeunes a « butineré de | 6activit® associative |~ 0% ils tro

avoir de souci de « loyauté » a une organisation mais recherche individuelle d6une
satisfaction déun besoin.

Un SG doéune association ®mer gentqae desa jepnes vienpentpsauvene x e mp |
demander " conna’tre |l es di ff®rentes activit®s pro
adhérer : « Quand je ne fais pas cas des échanges internationaux, ils se montrent étonnés et
deviennent réticents. Il y a vraiment une fixation sur cette activité. Il y a tellement de freins pour

aller vers | ’'autre, .€O0epsaitvrail guaeadtesesfchanges sont n
jeunes sont souvent humi | i és quand ils demandent un vVvi sa..

On remarquera, par exemple, que les expositions portant sur la lutte et la prévention contre le
Sida attirent des jeunes mais «xquand ce sont des jeunes qui condui sent
jeunes on peut se par.lllepeut boatnasissitbeh artver que des activités censées
sensibiliser les jeunes sur des questions qui les concernent, n6attirent pas ;grcCdrdtmare

que soul i gne par exemple un Pr®sident d 0 a gy8eo aetitea dctivité q u i

élaborée par son association « ne correspond pas aux attentes des jeunes » de sa localité. Il ne

suf fit donc pas de postul er Il 6i nt ®r °t des jeunes pour

mobilisateur. Cbest | e m°me ph®nom ne rencontr® pour | a dem:

qgui r®v | e qubden r®alit®i m°deéaqguiasmdrnuReaBsokidtien dast riche, il y
a une hiérarchisation dans la demande qui peut faire tourner a vide certaines activités ou
projets.

La grande difficulté rencontrée par les associations résidedans | 6appr ®hensi cetlales de
stabilisation sinond e | 6 a d h @usnmoina de la fidélisation des jeunes autour de leurs activités

et projets.

En effet, |l a discussi on aadhésionrdedjeunésp @veteajgeeleseassociations,

dans leur grande majorité, sont pilotée et animée par ce que | 6on pendyauxppel e
durs » des initiateurs et pratiquement par leurs membres dirigeants.

Cela est valable pour les petites associations, mais peut tout a fait se rencontrer dans le cas
déassociati ons ®me rstpbilisées graae la db ibennes capacités de mobilisation de

financement et un savoir-faire managérial conséquent. Loapproche de | 6adh®si
| 6engagement est d®finie autrement et indiqgue une mutat |
années 2000 du segment « professionnalisé » du tissu associatif. La présence permanente de
salari ®s au sein de ces associations d®place | e d®bat
b®n®vol at ndest jamais d®ni ®. Mai s il faut sameptocelar | a
ne contribue pasapr ®c ar iasamtagededbénévolat dans un contexte économique et social qui,

nous | 6davons indiqgu® plwsobagues fdeol id>sdmmi®ahsratt»eet @u

gain en retour Cdékwrn tcrea voau ddexdifférentes facons les acteurs associatifs

enquétés.
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Le moment fondateur apparait dans toutes les expériences associatives comme le plus intense en
termes de manifestation de Il a disponibilit® ° | 6engagen
mobiliser des personnes. Mais trés vite «| ' engouement de d.épart tombe

Les initiateurs peuvent alors progressivement voir la mobilisation de départ se réduire : « de 40
personnes au départ on s’ esx «Akrdépaotueld a &as Dien marchd ave
beaucoup ds a@tuiiwitél vy eu un probl éeme de ressources, |

Dbautres associations soulignent l e peu de dkdspsonti bili
disposés a aider pour réaliser des activités maispasa pr endr e u raédhérerat qui signifie un
engagement plus constant et dans lequel on doit rendre des comptes ».

Le frein réside aussi dans le manque de lisibilité du projet associatif : « S'i |l es jeunes n’ont
intérét direct et concret, ils se retirent » ; «La composante de | association n’ @
de son projet et des objectifs a atteindre » ; « On se retrouve a tourner en rond surtout quand il

n'y a pas de; 9M@wamd un jeune s’'engage Cc’'est paderundonner

dynamique, rompre avec la monotonie ».

Parmi | es facteurs qui f,des différents bémoignages goaaprienté sut un point
important: 1 a cr ®di bilit® etdes maembresngahsale mitie® social. Ainsi, « C est | a
personnal i t € et la notoriété de | a per«sleennmredleuidef ai’'te xle'mpd s
i mportant pour inciter |l es jeunes a rejoindre |»associ at
« Dans les petites localités et les villages les gens se connaissent, il est méme arrivé que des

probl émes surgissent aprés |l a tenue de | AG constituti:)
| > él ection au bureau. L”’engouement du départ est cassé

réputation voul ue poaation @¢ dait phsaétre tréeasamsochoix préliminaire des
fondateurs quant a leur conviction. Quand on mobilise des gens pour créer une association il ne

faut pas avoir pour but de | es rassembler juste pour
fautétre sGr de | eur engagement neor al et de | eur moralité
« Il faut murir le projet de création, voir qui sont les gens capables d’ apporter un plus,
gu’ est ce qu’on veut faire..Généralement on fait | e cont
bureau,oncrée | ' associ ati onerprudmsd osnansousanveoi r vrai ment ol | ¢
De ce fait, le travail dans la proximité apparait comme un processus dans lequel les acteurs
associatifs mettent dans la balance leur ingéniosité sur le plan relationnel en étant par exemple en
contact avec |l es familles ddéun quartier et donne un ¢
activit®s de Loesempiati o®. ®paul e | 0i nyaeonfiance.desmetaurs d 6 u n
associatifs apparaissent alors comme des leaders dans le milieu ou ils activent. SOS Bab El Oued

est en ce sens un trés bon exemple.

Flexibilité, ténacité et capacité a négocier | ¢ r 1l e de | égissesto@wmme idesn
stimulateurs. Ainsi le bénévolat (voir ce qui est dit plus bas) quand il est approché avec souplesse

(par activité) et articulé avec des buts reconnus et valorisés socialement est mobilisable. Comme

l explique un adh®rent, | es j eunes ont une conce|
contraintes : « Quand on est dans le bureauilyadesobl i gations, c¢c’'est contraicg
en tant que bénévole, j'imterviens quand je peux

Le constat doéune volatilit® de | 6e nagerglesnadhétents pesit &ire une s
réversible si « on ne ldche pas prise » comme l6 expl i que ce dirigeant doéune as
avec pertinence « Moi je ne <« convoque » pas |l es adhérent s, j e |l es i
« invitations » . Quand un membre s’absente je n’oublie pas de
réunionetaubesoi n ampdl’l e pour m’'eesngnuoéurvierl Idees,s i | $init par r e
«J’ ai frappé a |l a porte d’'un responsable de |l a Directi
réesultat, puis j'ai encore insisté il a finit par me r ec
Les institutions communautaires peuvent favoriser | daction assc
voul oir | dabsorber ou | ui l'imiter son champ doéintervent

est ouvert para’t t oujpssaciation dt@éut mémeaabdutir a’la diséolution comme

en témoignent plusieurs cas rencontrés dans nos enquétes. En revanche beaucoup doa
font |l e compromis de pr®server | 6essentiel d econfoemes v oc a
aux regles imposées par la communauté villageoise mais en proposant aussi des activités
mobilisatrices et appuyer par ces institutions.




Léalternative pour beaucoup dbéacteurs associatifs r®sid
déexplication tourn®e ver svilages. Las ain@ssau gens copmmunautaire hee s
sont pas un obstacle tant gue | a possidiqud le ®onflitbasn ¢ o m|
minimalisé. Au sens des ainés militants ou des séniors associatifs, la question se pose autrement.

Les jeunes ne dénient pas «| 6 e x p ®r»i des aneiens, des plus agées. Souvent ils estiment
méme que leur présence dans les bureaux est justifiée et tout a fait acceptable comme le soutient

ce jeune membre, tr s actif,; dobébune association stable
«j e n’ ai pamenstufdi esxaméri ence pour rejoindre | e bureau,
pour le faire ». Mai s <cet avis noest pas toujours partag® dans
soulignent la nécessité de la participation et de la prise de responsabilité des jeunes. La cl ® dou
bonne mobilisation est pour ceux la dans le partage des responsabilités, les actions largement
concertées impliquant les jeunes car « ce sont les jeunes qui savent parler aux jeunes et qui le

font plus facilement ».

Cette Pr ®s i deiatioa qul 6carameemae son parcours dans une association comme
bénéficiaire puis dans une autre association comme militante émerge comme dirigeante grace a

| 6encouragement et Isénsorseanaisedtéd guedk s n¢ égr ation est diffi
sent redevable ». De la méme facgon : « les jeunes ont des difficultésa s’ i nt égrer a |’ as
l e conflit de générations apparait quand | es programmes
des moins jeunes ».

Enfin, il y a de la part des jeunes, une revendication claire de reconnaissance de leurs capacités et
une demande de plus de confiance de la part des « ainés », des autorités et des institutions qui

peut étre résuméedans ces propos de | eun es Qaand ancmeafaiti cordfiande Al ger
c’'est important, ¢ l«Quama onsmei demdnde..de faire impérativement quelque
chose, je ne le f er ai »p ades jeunes doivent faire apprendre aux autorités a leur faire
confiance. C’' est a eux de montrer ce qoa” & $fBitegrousecartfiantea». r e. L e
En r®sum® on peut i de oneidfspoaibilitédd#® panticipep a dds actions quand elles
sbaccordent avec |l es demandes d g sunej eéticeres a easserddea ut r e
| 6accompagnement dounesi acti c¢dappriodcardeh®du travail assoc
dessine dans, pratiquement, t ous | es t®moignages, est effagtReoncrets,une e
déinvesti ssement court et ponctuel et déune mi nliamal i s«

mobilisation est plus assurée quand elle investit dans le travail de proximité et dans le choix de
ses leaders , les mieux connus et adoptés par le milieu social ou ils activent. La flexibilité dans le
choix des activités et leur variété est, selon les opinions recueillies, un gage de mobilisation
optimale et un bon stimulateur de | 6engagement

Les freins " | 6engagement et “ |l a mobilisation

Les propos des différents acteurs nous éclairent avec un peu plus de précision. On peut résumer
les grandes tendances dans les points suivants :

U Le probleme de la disponibilité apparait comme un frein majeur : « I/ y a beaucoup

d’ énergie au départ, surtout quand il y a une activi
on est étudiant c¢a marche mai we ative ne laisse pas baaticoupede d an s
temps pour le travail associatif », « Souvent, ce sont toujours les mémes personnes qui
activent al or s que plusanombreux,, sont des spectateurs. Le travail associatif nous

prend beaucoup de temps par rapport a nos problémes personnels dont il faut quand méme

s’ 0 c c up,e<rles rythmes scolaires ne laissent aucuneplace a | ' acti vi t»é associ ¢
U «Généralement quand | es membr esntoeétidieates villcioafoinon t r a
du si ege, idtees peudetempga consacreraleurs acti vités, ouendouest | e
c'’est |l e soir.ou»pendant | ét é..

U Dans certaines associations de jeunes, en particulier celles animées par des étudiants, la

continuité pose probléme dans la mesure ol le départ des membres actifs ndest |
pas compens®e. Le |ieu de travail né®t ant pas f or ceme
| 6abondant des t ©Oclhe ammpasendi altainsed es pl ans de vie

i La m®connai ssance ou | e peudaddr gatioBimssociaf@uses viertus,mo d e
semblent °tre wun frein dans | a mobi ldessjeunéso Bn milieu Urbamm gager
comme en milieu rural ou dans les localités du sud, en dehors des institutions scolaires et
universitaires comme pour les éléves et lesétudi ant s, | 6as s ocijugéeicammemubest pa

|




cadre qui apporte concréetement « quelque chose » pour régler les problémes existentiels des
individus.

i Tous les associatifs ont soulevé la difficulté a mobiliser pour la création de leur association
ou a mobiliser des adhérents ; La majorité des témoignages rapporte la question suivante

pos®e par l es jeunes approch®s pour une adh®sion ou
«L’assoc? aQuoest ce gque ca’»wa <« ua pepsar eceela peut changer
dans ma vie ? e . Lbassociation nodoest pas per-ue comme un ou

concrets et quotidien des jeunes ;

i Les jeunes sont absorbés par leurs problemes et laprécari t ® qudi ls vivent au qu
Léoengagemendtif @as@Geoxti pas 3y etale bénévalatt perd toute réalité dans une

situation 0% ce qui i mporte cbest de tr oEmeeesensceaque sol ut
rapporte certains acteurs associatifs est édifiant : « Que voulez vous que je fasse quand un

jeune pressenti pour une adhésion ou la participation a des activités vous dit : « Quand j e n’ a
pas de quoi me payer un journal, al emos enaodeh<€Sien maa une
paye ok !!1 Mais courir aprés des activités associatives pour le village non ! » ou encore ce type

de réaction « j ' ai pas de temps a perdre dans une associat |
boulot!», «Apreées |l a fin des études on a vraiment autre ch
stabiliser quoi, donc on a moi ns de temps a consac»;etltes punes sorstsoci a
occupés a régler leurs problemes sociaux ce qui fait g
n'est pas cela qui |l eur paraft important»pellyatdesouver
jeunes qui ont trouvé un job. Ils nous ont quittés mais ils viennent de temps en temps. Pour les

filles, ¢’ est |l e mariage qui l es él oigne d etivités,ails soci a

ne viennent pas » ;

i Le b®n®vol at tfigaesdansxer@mithesconditions signalées par nos enquétés :

Quand il sbagit ddéactivit®s ddéai de humani taire ou
| 6assenti ment des groupes soOoCi aux. 1 y a une reconna
jeunes et une sorte de rémunération symbolique ;

i Quand le bénévolat est ponctuel et neserépétepas; Codest | e cas de acette a
but humanitaire et médico-social qui, pour faire face a plusieurs actions ponctuelles prévues

au cours de | dann®e & dnasdul greupe denbémévopea mais a un groupe pour

chaque action.

U Le déficit de la crédibilité sociale des initiateursetlemanque doéexempl arit® dans
conduites sociales et associatives exercent un effet repoussoiret néi ncite pas ;° | 6en
0 Le mangque de lisibilit® entr e polbitguetagipacommeumdactewrt i ve €
di ssuasif pour | 6engagement et complique | a mobilisati
recueillis sur cette question le politique est toujours suspecté de « manipuleré | 6associ at i
l es enqu°t®s sb6bobligent ° r®af firmer | eur dUnsjeguaemce pzc
associatif le souligne avec force: « Les jeunes n’'acceptent pas d’' adhér
parce qu’ il s ofaire npaaipulés gar des partis politiques. Pour les jeunes ce qui est

i mportant c’ es¥ unlaumecd § yid ad @Queand | a politique s’ en mi
membres joue |l e jeu, c’est inévitablement |’ écl atement
Les jeunes pointenttouj ours |l a faible I ®gitimit® de |l eurlestatut
institutions publiques et communautaires sont de ce point de vue logées a la méme enseigne.

Léengagement des jeunes est tooRunjeorugrise faireRaacepbéien sur cr o’ t

U Le frein classique réside dans la non reconnaissance des associations comme partenaires

et donc comme susceptibles doéintervenir val ablpement d
de vue des jeunes un « manque de confiance » qui s’ ar t i c uésenctantementurna «

| 6endr oi t utibesset des pattis politiques ;

U LO6i mage des associ at i on fortenmentsdétbrioste mi@tbiiracnermts t

d’argent , activiteés de soutienéspoontitciQu®s | oommedeke sé
constitutifs de cette « mauvaise image e qgui influe sur etllad maobjisagieme nt
associatifs ;

i Le besoin pour les jeunes de sortirde « | 6 as si ®» hodamamientdesainés: i1 ne sodagi
pas de proposer des activités pour les jeunes mais de faire en sorte que les jeunes viennent

dans une association ou crée une association pour y développer leurs acti vit ®s. Coes
guel que sorte |l a possibilit® de passer ddéun statut d
cel ui de cr®ateur; et doéinitiateur

s



i Le processus decréati on de | 6 aestsjugé compliquénet dissuasif pour les jeunes.

Des témoignages signalent la « grande difficulté a ramasser la paperasse » pour le dossier de

création ou encore la «réticenceé des membres fondateurs quand il
présent er pour | denqu°te de police. Quand «ialussiflonggéet r eno
décourageant. Tout cela finit par fatiguer les gens et les démobilise ». L6enr egi strement
r ®c ®pi ss® de d®cl aration de cr ®ati on p edationnde jeunee une

doAl ger) et peut disper slkyadoacumegrande dépenstatdo ®mmrer gi e pou

maintenir en veille |l ®dadbseani abingmmagns,qu g

it Ldbenvironnement social est d®&f avor alled. kes assdciateonsg a g e me n
urbaines semblent moins soumises a cette inertie sociale en comparaison avec celles des

petites localitéssoudes vill ages de | 6quimté@rrird wrendu pmasys mobilis
filles sauf soil sbOagdart dodaec tlieosn sf agiurie |be®@m®fsiocnit Sp®ci
elles ne sont pas mixtes. De ce point de vue, i est

cette petite localité urbaine de Kabylie, puisse arriver a mobiliser un potentiel féminin
important mais aprés un travail mettant en perspective la « crédibilité et la respectabilité
sociales » de ses dirigeants et membres actifs : « On est trés vigilant sur les relations. On fait
des choix parmi les personnes crédibles qui peuvent apporter quelque chose. Dece f ai t | ' i ma

de | " association s’est améliorée, par exemple les fill

i Mais cette situation nodoest gsdogalig®du®udaestedu paysnme dans |
visitées ol le conservatisme social empéche pour le moment une mobilisation des jeunes filles.
Les réponses aux questions sur leur faible présence sont évasives et en méme temps

significatives: «Ce sont nos traditions, cel a év o I»u Plusa pl u
g®n®r al ement i faut aussi t e ociologiqueo impartant dueumousas pec
retrouvons dans les propos de jeunes étudiantes : « Les filles que nous avons approchées

refusent d’'adhérer, ce n’  est pas-elles etfptiimd quoi bore guek i | | e <
intérét ? ». Dans le fond cette attitude t ®moi gne doOéune socialisation
durabl ement l eur exclusion des e scg.a cAelsseine des drganes 6 ac t i
dirigeants des associations |l a mixit® est probl ®mat i c

hors milieu urbain compte des femmes dans les bureaux.

Les deux pr ®sssocationse eencanbrées sont localisées a Oran dont | dirige ene
association f ®&mi niautee uneaassbdiationgsaientifigde a u s e i runivkessitél Gette

derniére n 6 aas manqué de souligner la grande difficulté de gérer la réticence des étudiants a son

égard : « Mes camarades, garcons, refusent le principe, ils acceptent mal de voir des filles diriger

| > association et au total on n’arrive pass». Rar alebrs llesser p
milieux urbains de petite taille favorisent| 6i nt erconnai ssance et | e contr?tle
contraintes pour les jeunes filles qui rejoignent une association ; Les oppositions familiales

peuvent se manifester dés lors ou la localisation ou la réputation du lieu fréquenté est jugé
préjudiciable pour le statut de la jeune fille.

Il faut ajouter a ces obstacles la précarité des associations sur les plans financier et matériel qui

obére leur durabilité. Cette question est au demeurant soulevée dans les entretiens et représente

un souci majeur des associations.

La mobilisation des ressources est problématique et représente sans aucun doute la réflexion
stratégique la plus urgente pour la majorité des associations y compris celles qui, jusque la, ont
pu, avec une certaine continuité, mobiliser des ressources par le biais de programmes
internationaux. Ces derniers garantissent, certes, un lancement, une consolidation mais doivent a
un moment ou un autre étre relayées par des apports endogénes. Les passerelles avec les
collectivités locales et les institutions, en générale, représentent une alternative a construire ;
Dans les enquétes menées les associations en sont tout a fait conscientes mais les relations
problématiques a v e ¢ virdneement institutionnel bridentl a recherche de ce type di

Et le « professionnalisme » ?

Nous avons été frappés, au cours doéun d®bat sur |l a questfetndude | 3
bénévolat par | es pune glisigeantedassociative stabilisée par de gros financements et
subventions devant un parterre doassoci«avdcdes snoyeénsrde cer t
bord » : « Notre association est devenu une grande entreprise. En 2005 elle a crée 72 emplois et

en 2009, 41 emplois ; Quand un projet arrive on puise dans le réservoir des bénévoles ».

% Tenu a Akbou en janvier 2009.




Dans son territoire cette « grande entrepriseé contri bue ° conf or crise dul 6i d®e
bénévolat>et | a recompositi onautbarde fasalayisatiendesrassociatifs. Est-ce

que cela est la réalité chez les jeunes rencontrés ? Est-ce que cela se dessine comme une
tendance ?

Soi |, ep efet, une tendance forte et significative a considérer le travail associatif de maniére

plus « professionnelle », not amment dans |l a gestion, |l e n®cessihire r
est tr s diétat aatlel de nesndorinées de dire que les associations ont vraiment une
connaissance de la « professionnalisation » ou des stratégies conséquentes en ce sens sans
compter |l es articulations n®cessaires avec | édenvironne!
ressources.

Cel a n 6 e auregandade nhos informations, que pourun nombret r s r ®duit doéassoci
outillées pour garantir leur durabili t ® soi 't par des contrats déadh®si ¢
publiques soit par de bonnes capacités de mobilisation de ressources auprésd 6 Ong i ntersnati or

I'l nbdest pas possi Iplofessidnmalipations>esans bteatégies efficientes de durabilité.

1 nous sembl e tr s clair par ailleurs gue |l es per so
exprim®es |l eur opinion et ndeundifficpleésa abooder cetteugsiestion etud t ®

plus forte raison a se projeter sur le long terme.

Si | dnble sles actions des ONG internationales sont efficientes dans le fait de faire émerger

une autre approche de | 6associatif que celle qui pr ®val ¢
le champ a un débat sur « la professionnalisation ». Mais les données de terrain montrent que ce

d®bat nda pas encore eu |lieu et il est maintenant vital

Nos observations et les propos des acteurs associatifs indiquent nettement la nécessité de poser
et résoudre les questions : vers ou vont les associations ? Quelle connaissance ont-elles de la
professionnalisation ? Quelle signification donnent-elles a la « professionnalisation » ? Comment
est appropriée la professionnalisation ?

PROPOSITIONS

L6®cout e des ac fsearticasliecement les jaunes, permet de dégager un certain nombre

de propositions relatives 7 | 6engagement et " l'a mobil |
perspective de grandes orientations concernant la conduite a tenir pour la poursuite du
programme Joussour.

lbengagement et | a mobilisation des jeunes sont | i ®s au>
des préoccupations et des demandes des jeunes et donc le « faire » et le « faire ensemble »
avec une visibilité et des retombées concrétes et directes.

Les associations doivent proposer un ®vent aneldiversit& e r t (
suffisante pour capter les demandes des jeunes sur un territoire. Il est évident que la majorité des
opinions portent une appnoctchpl deal ba®sdéaati vit®s dont i

Le projet tel qguodi l est mis e ndescONGcintéraationales ndtammentl es a
qguand il est doéune grande ampleur devrait ne pa&dre®glig
cette tendance a développer des activités divers en fonction des demandes. La question serait

alors de voir comment le centrer ou le contextualiterdans | a vie interne .de | 06
| peut en °tre une di mensi on silanguoée etapolarse lesdaictionssadtourst al |
de |l ui, comme il peut °tre une s®quence qubéil faut capi't

Du point de vue de Joussour, il est utile de tenir compte de cette tendance dans le champ
associatif qui signifie que | e pr oamercer,fampliier o®comsdlidlert qu o
un dynamisme nécessairement pluri-actions. Pour les petites associations dans les territoires de

| 6i nt ®r i eur du -getvité ne pbarait pa® productive. Il faut trouver un équilibre entre

| 6action et l e prajnet®vfeinn amnd¢ ® ddsa paun keurtvérsu nobilisatside et
susceptible dbéavoir de |l a visibilit®.

Léassociati on doit veill er " s a bonne gouvernance et
participation. Les opinions recueillies sont précises sur ce point : les jeunes ne veulent pas
simplement db6éactivit®s propos®es et =~ matin espacequilieurvr e me

est possible de concevoir des activités a partir de leurs besoins et suivant leur convenance.




Lassociation doit & re un stimul ateur et un accompagnateur des a
organisation du « prét a agir ».

Les jeunes nbdacceptent pas toujours | es actions 1les acti
associations devraient étre plus attentivesala cr ®ati vit® et | 0ing®niosit® de
| association ou qui peuvent participer et accompagner
De ce point de vue |l a question de | 6adh®sion doit Ctor o

donné, notamment les quartiers, les petites localités, les villages, c'est-a-dire la ol la proximité et
| 6i nt er c on soati régdlesroe plausibles, le souci des noyaux actifs des associations peuvent
compenser la faible adhésion par un travail portant sur des mobilisations ponctuelles, répétées et
une participation des jeunes™ | a carte. 11 néy a pas de probl me 7 wvo

Léessenti el est de faire en sorte qudils reviennent | e
ténacité et de durée.

Le recours au bénévolat, non pas comme ressource disponible en permanence mais de fagon
ciblée et ponctuelle, semble étre efficace. Cela est plus conforme a la disponibilité des jeunes et
moins contraignant.

De ce point de vue il est i mptade bémévblatdéns danratceptionelocalé e ¢ o n
et empirique et do®tudi er |l es perspectives de renf c
accompagnement en vue dob6bune valorisation et donc dodéune
base consiste en une sensibilisation de la population et des associations a cette question. La

meil |l eure approche est celle de | dorganisation dbéatelier

Les associations souhaitent toutes °tre en contact et
beaucoup do6enta ee selrdakse pas el de facon trés imparfaite. La raison la plus
évidente réside dans une approche peu efficiente du réseau. Il repose essentiellement sur « le
contact » ou «1 6 ®c hange doisndubpamissenten effet nécessaires mais pas suffisants.

Il manque deux aspects que certains acteurs ont signalés : la concertation et la mise en partage
déactivit®s.

De ce point de vue Joussour peut dans ses actions a venir promouvoir une pédagogie

daun réseautage innovant qui peut se fonder sur la mutualisation d 6 u n j et

U Sur un territoire déja connu et avec des associations dont les activités sont bien cernées

ouqui ont b®n®fici ® ddédun financement appeler | es cand
projet en coopération avec deux autres (ou plus) associations dans le but de mutualiser une
ou des activités. Dans un premier temps i nci t er |l es associations doun

serait pour le début une localité, un village, un quartier, une ville ou une commune au plus a
se rapprocher et discuter. Chaque association peut proposer son projet mais tenir compte de
la complémentarité avec un autre projet associatif et définir le type de coopération a
promouvoir ;

i La mutualisation consiste concrétement a faire participer les associations partenaires aux
activit®s de chacune, dobéorganiser wune A&ctitre indicatdf, ler ansv
programme Joussour sur El Oued se préte parfaitement a cette expérience. Les associations de

Mih Ouenssa présentent des activités et des projets mutualisables avec en plus un partage de

| 6espace (Centre culturel)

U La mutualisation peut étre ensuite un trés bon argumentet un poi npouddappui
promouvoir un partenariat avec les institutions locales notamment les APC et les centres
culturels. Le principe est de les faire participer aux actions transversales dans un premier
temps dans lesquelles ils seraient partie prenantes au départ. Dans un contexte ou les

ressources sont rares pourcegenredéacti ons, | a mutualisati omerdest un
contraintes financierest out d®mul ti pliant | es impacts des actions
concrete des réseaux au sein des territoires. Cette proposition parait plus efficace que la

tendance actuelle © s 6 a p purweerassociation piloteou de r ®f ®r ence qui souve
qguod” une satellisation de petites associations. Lbéok
convenabl ement encadr ®e, est ddaboutir ° rapprocher |

un travail palpable donc a aider a une véritable coopération associative.
Dans la situation actuelle cela semble étre une nécessité et peut encourager les collectivités

locales a plus de participation. La formation a la création de réseaux doit étre concrete et fondée
sur une ou des activités mises en partage.
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La reconstruction dbébune image de | 6dassociation est un a
sbagit prinddopagameseér | a communication associative et
et durable de la visibilit® ~ | 6acti on associative. De ¢ point de vue

e
certaines rencontres c forums assooiatifasni sati on de

Le mieux serait doéune p arstsurdiésitenatgiiesa@rcondiseyar ekempla une fois
dans | & aur nuRe thématique partagée. Ensuite il est possible une fois cette initiative
institutionnalisée, de le faire sur une plus grande échelle.

La concertation et |l e d®bat sur |l a situation des associ
efficient. Les associations doivent trouver l es moyens dodun
significative pour non pas simplement faire des constats largement dressés mais élaborer des
alternatives et imaginer des impulsions pour soutenir les dynamiques associatives.

La n®gociation et |l e dialogue avec | es institutions s
associative et des stratégies partagées par les associations doit étre une priorité au moins dans un

premier temps en termes de discussions et de débats associations-i nst i t uti ons. LOiniti
maintenant émaner des associations. Dans les territoires, il ne semble pas que les problemes
soient l es m° mes. (I existe en effet des si t-arditrcidesns pl
prédispositions de certaines collectivités locales plus assurées. Le probléme est dans la capacité a

les évaluer et les capitaliser.

Léurgence dodédun d®bat soigneusement organis® sur | a prof
du travail associati f paspossibledd amtiadeea fixericéla cordraesun horizon
S i | 6®valuation de ce qui a ®t®l Faesteposei bBleasdhadlestt ip

associative qui décline un diagnostic et des propositions concrétes sur le court, moyen et long

terme.

Ces deux derni res propositions devraient faire | 6objet
m° me temps | 6®t at r®ell e des capacit®s associatives ~ ¢

CONCLUSION

Cette pré-étude a permisderecenser des indices plus ou moins pr®cis
et de la mobilisation associative. Il apparait, a la lumiére de ces premiéres données, que
|l 6engagement acossuérabdemerft, muté entre la décennie 90 et le début du siécle en

cours . Pl us vol atil e, pl us articul ® sur | 6i mm®di at et ®
| 6engagement associatif est aussi fortement instruit
| 6ensemble des organisations de | a soci ®t ® refluxw» dee . (I
|l engagement en | 6absence do6éindicateurs de mesurabilit®.
En outre, Il a nature m°me du nouveau type dobéenglagoment
ampl eur reel | e. Les demandes ° | 6endroit des Lédespaicat i
associatif reste du point des jeunes | eur espace dobexp
modes de mobilisation qui souvent restent déune efficac
difficulté des membres des associations a cerner les demandes et se faire une idée sur la nature
actuelle de | 6engagement des jeunes.

Les associations au regard des données demeurent trés fortement liées au dynamisme et a la

ténacité de noyaux réduits de membres qui sont souvent aussi les initiateurs et les fondateurs de

| 6associati on. I ne semble pas que cette situation pui ¢
situation il est plausible, outre une reconsidération du mode de gouvernance, que la modulation

de la mobilisation doit prendre en compte une approche plus flexible du bénévolat, une bonne
connaissance du territoire doéintervention et des deman
n®gociation avec | é6environnement institutionnel

1 nous semble tr s <clair qubune expsociadti ioh SycksO@Qmati
bifurcations act ue ltdn@asce s devendiquereplus eaprofessionnalisation, ndéest pas

avec nos données actuelles, lisible dans toutes ses nuances. El l e ne | 6est pas non p
du point de vue detbemscaspodbdbatifs qui nébont pas appro
portée stratégique de la professionnalisation. Enfin cette pré-étude nous incite a penser que les

acteurs associatifs expriment un besoin de r®f | exi o

d élternatives dont il faut imaginer la faisabilité.




Guide support pour | dorganisation des Focus
Il sbdbagit, de r®pondre aux questions suivantes
1. Comment décide-t-on de rejoindre une association ou dbéen cr @

2. Que repr®sente | bassociation et | 6action associative
-Un groupe dobappartenance ?

-Un espace dobébexpression ?

- Un lieu pour acquérir une expérience ?

-Une volont® de changer | a soci ® ®, dbéagir sur des probl
- Une possibilité de rémunération, de formation ?

3. Rejoindre une association est le résultat :

- De contacts avec des militants associatifs ?

-De I 6environnement direct (milieu scolaire ou professio
- De participation a des activités associatives ?

-De | 6i nf o ssocative@®ndesmédias ?

4, Eval uation de | 6engagement associatif

-Satisfaction dbdéavoir agi concr tement et dobéavoir mont®
-Avoir pu exprimer ses id®es et | es faire partager avec

- Avoir été capable de créer une association ?
- Avoir pu renforcer ses capacités individuelles ?

-Avoir pu participer ° | 6am®lioration des conditions de
- Avoir bénéficié de formation ?

5. Qudest ce qui freine | bdengagement associatif ?

- Le travail associatif peu visib | e dans | 6environnement des jeunes ?
-Léassociation ne r®pond pas aux aspirations des jeunes

-l y a dbéautres espaces dodéborganisation des jeunes ?
- Mobilisation associative occasionnelle ?

- Absence de pérennité des projets des associations ?

- La professionnalisation du travail associatif dissuade les jeunes peu qualifiés ?

- Dualité salariat-bénévolat ?

- Manque de temps a consacrer aux associations ?

- Autres raisons

6. Lé6organi sation/fonctionnement de | 6association et | o0er
- Les jeunes ne sont pas assez associés a la prise de décision ?
-Le travail des soci ® aires nbébest pas assez valoris® ?

- Les aspirations des jeunes ne sont pas assez prises en compte ?

- Les rapports inter générationnels bénéfiques ou pas ?

7. Comment fairepourencourager plus dodédengagement et plus de mgo
dans les associations




